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Gestion de proyectos de
con EDIFICAR 10.0 Web

Planificacidn - Ejecucidn - Control, ejecutados sobre el sistema

o

EDIFICAR10

Documento técnico que traduce la metodologia del manual base a la operacién real de EDIFICAR

10.0 Web: presupuestos y licitaciones, programacion, compras e inventarios, contratos y actas,
analisis de costos, gastos generales, conexién contable e inteligencia de negocios.

Documentos de referencia

Manual «Gestion de proyectos de arquitectura en Colombia» (agosto de 2026) - «Novedades del sistema EDIFICAR 10.0
Web», GT y Cia. Ltda., edicién del 27 de julio de 2026.
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Como usar este documento

Esta guia no reemplaza al manual de gestion de proyectos de arquitectura en Colombia: lo ejecuta. El
manual define qué debe hacerse y por qué; esta guia indica donde se hace dentro de EDIFICAR 10.0 Web,
qué documento lo soporta y qué reporte permite verificarlo. Ambos documentos comparten la misma
numeracion de fases, de modo que pueden leerse en paralelo.

Tabla 1. Correspondencia general entre los dos documentos.

Manual base Esta guia Contenido
Cap. 1y 2 — Introduccién y marco Cap.1v2 Alcance de la integracion y arquitectura
normativo -2y del sistema

Parametrizacién, presupuesto, escenarios

Cap. 3 — Fase de planificacion Cap. 4 -
y programacion
. Compras, contratos, actas, almacén
Cap. 4 — Fase de ejecucion Cap.5 P - y
contabilidad
Valor ganado, tableros e inteligencia de
Cap. 5 — Fase de control Cap. 6 g I el
negocios
B Evidencia documental y libros de obra
Cap. 6 — Cierre y posconstruccion Cap. 5.7 y anexos y

digital

Los elementos graficos se identifican de dos maneras:

» figuras son diagramas elaborados para esta guia; sirven para explicar el mecanismo y pueden
proyectarse en comités o en sesiones de capacitacion.

* pantallas son capturas del sistema tomadas del documento de novedades de la version 10.0 Web;
sirven para reconocer dénde se ejecuta cada paso.

ADVERTENCIA SOBRE VERSIONES Y CIFRAS

Las funcionalidades descritas corresponden a EDIFICAR 10.0 Web segun el documento de novedades del 27 de julio de
2026. El software se actualiza con frecuencia: antes de definir un procedimiento interno conviene verificar el
comportamiento en el ambiente propio de la empresa.

Las cifras de los ejemplos son ilustrativas y buscan mostrar el método de calculo, no reproducir precios de mercado. Los
nombres de menus, formularios y vistas se citan tal como aparecen en el sistema.
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Contenido

Si la tabla de contenido aparece vacia, seleccionela y presione F9 en Word —o haga clic derecho y elija «Actualizar
campos»— para generarla con los numeros de pdgina del documento.
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1. Propdsito y alcance de la integracion

1.1 Por qué una metodologia necesita un sistema

El manual base sostiene una idea central: no se puede controlar lo que no tiene linea base aprobada, y no
existe control si la medicidon no produce decisiones a tiempo. Esa exigencia es facil de enunciar y dificil de
sostener con hojas de célculo. En la practica, el presupuesto vive en un archivo, el programa en otro, las
ordenes de compra en el correo, las actas de contratistas en una carpeta compartida y la contabilidad en
un sistema al que el equipo de obra no tiene acceso.

El resultado es conocido: la informacién existe, pero llega tarde y no concuerda. En el comité del mes se
discute cudl cifra es la buena en lugar de decidir qué hacer con la desviacién. Cada corte exige reconstruir
manualmente la cadena que va de la factura al item del presupuesto, y esa reconstruccion consume los
dias que deberian dedicarse a corregir el rumbo.

Un sistema especializado no reemplaza el criterio profesional ni la disciplina de gestién: lo que hace es
eliminar la fricciéon entre el dato y la decision. Su valor no estd en almacenar informacién, sino en
mantener simultdneamente actualizadas las cinco cifras que un proyecto necesita conocer —
presupuestado, ajustado, comprometido, incurrido y ganado— y en garantizar que todas provengan de
un mismo registro.

1.2 Qué es EDIFICAR 10.0 Web

EDIFICAR es un software colombiano especializado en presupuestos y control integral de costos para
proyectos de ingenieria, arquitectura e industriales. Su versidon 10.0 Web es una aplicacién de navegador
que cubre el ciclo completo del proyecto: elaboracion de presupuestos, licitaciones y cotizaciones; control
de requisiciones, inventarios de bodegas de obra y departamento de compras; seguimiento de contratos
de mano de obra, liquidacion de actas y registro de equipos en alquiler; contabilizacién de gastos
generales y cajas menores; analisis de costos y conexion en linea con la contabilidad; dashboards
integrados por proyecto y por empresa; y diagrama Gantt con analisis de valor ganado.

Todas estas funcionalidades operan de manera integrada: la informacidn se consolida en tiempo real
desde la elaboracion del presupuesto hasta el seguimiento detallado de los recursos utilizados en obra —
materiales, mano de obra, equipos, transportes y gastos generales y administrativos—.
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ESTRUCTURACION BASE DE DATOS, PRESUPUESTOS, TERCEROS TIPO PROVEEDORES
LICTIACIONES Y CONTROL INTEGRAL DE COSTOS EN PROYECTOS BANCO DE DATOS (COTIZACIONES)
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Pantalla 1. Ecosistema EDIFICAR 10.0 Web: subsistemas, departamentos responsables y funciones cubiertas. Fuente:
documento de novedades del sistema.

LO QUE APORTA ESPECIFICAMENTE A LA METODOLOGIA DEL MANUAL BASE

Primero, una linea base real: el cierre del presupuesto con escenarios convierte una intencién en una referencia
inmodificable contra la cual medir. Segundo, trazabilidad de extremo a extremo: cada peso puede rastrearse hasta la
actividad, el frente, el contrato y el comprobante contable que lo origind. Tercero, oportunidad: los tableros y el analisis
de valor ganado estdn disponibles en el momento del corte, no tres semanas después.

1.3 Alcance de esta guia

Esta guia cubre la implementacidn de la metodologia sobre el sistema en sus tres fases. No es un manual
de usuario del software —ese papel lo cumplen el manual en formato flip y el asistente virtual integrados
en la propia plataforma— sino un documento de método: indica qué debe registrarse, en qué orden,
quién lo hace, contra qué se verifica y qué decision habilita.

Tabla 2. Alcance de la guia: lo que si cubre y lo que deliberadamente deja fuera.

Si cubre No cubre

Secuencia de parametrizacion y orden de carga de la

. .. Instrucciones campo por campo de cada formulario del sistema.
informacion.

Correspondencia entre los entregables del manual base y los

X Configuracion del servidor, la base de datos o el certificado SSL.
documentos del sistema.

Parametrizacion contable especifica del plan de cuentas de cada

Procedimientos de corte, control y cierre de periodo.
empresa.

Precios de mercado o rendimientos de referencia para una region

Ejemplos numéricos de presupuesto, acta y valor ganado.
concreta.
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Si cubre No cubre

Condiciones comerciales, licenciamiento o soporte del

Hoja de ruta de implantacidn y gestion del cambio.
proveedor.

1.4 Mapa de cobertura sobre las fases del proyecto

Antes de entrar en el detalle conviene ubicar cada subsistema en el ciclo de vida descrito en la figura 1 del
manual base. La lectura de la figura siguiente es directa: los subsistemas de presupuesto dominan las fases
tempranas; los de compras y contratos dominan la ejecucion; los de costos, contabilidad e inteligencia de
negocios dominan el control y el cierre. Ningln subsistema cubre el proyecto completo, y es precisamente
su integraciéon —no su suma— la que produce control.

MAPA DE COBERTURA: SUBSISTEMAS DE EDIFICAR SOBRE LAS FASES DE LA METODOLOGIA

El tamarfio del punto indica el peso del subsistema en cada fase. Ningln subsistema cubre el proyecto completo: la integracién es lo que produce el control.

1. Preinversion 2. Disefio y 3. Licencias y 4. Ejecucion 5. Control y 6. Cierre y
y factibilidad coordinacion contratacion de obra seguimiento posventa
Presupuestos
y licitaciones
Inventarios
y compras .

["]

Analisis
SIS de costos . .

Conexién
contable

BI+Al Inteligencia

H
. _|

de negocios

Contratos
y actas

Seguridad
SEs y trazabilidad . .
Peso del subsistema: . apoyo . relevante . protagonista Referencia: capitulos 3, 4 y 5 del manual base.

Figura 1. Peso relativo de cada subsistema de EDIFICAR en las seis fases del ciclo de vida del proyecto.

1.5 Principios que gobiernan la integracion

La experiencia de implantacion en obras muestra que el software falla cuando se le pide sustituir
decisiones que corresponden a las personas. Cinco principios evitan ese error:

1. El sistema registra; la gestién decide. Un tablero en rojo no corrige nada por si mismo: solo indica
dénde debe intervenir el comité.

2. Dato Unico, capturado una sola vez y en la fuente. Quien conoce el hecho lo registra: el residente
pide, el almacenista despacha, el contable causa. Nadie transcribe lo que otro ya digitd.

3. Ninglin movimiento sin imputacion. Toda salida, acta o gasto se asocia a una actividad, un frente y
un centro de costo; de lo contrario el costo existe pero no es controlable.
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4. Separacion entre registrar y aprobar. El sistema permite configurar aprobaciones multinivel: Usense
para reproducir la separacién de funciones que la metodologia exige.

5. La linea base se congela y se conserva. Los cambios se registran sobre el presupuesto ajustado; el
inicial permanece intacto para que la desviacién sea medible.

PUNTO CRITICO — EL SISTEMA NO ARREGLA UNA PLANIFICACION INEXISTENTE

Si el presupuesto se elabora con cantidades aproximadas y sin APU reales, el sistema reproducira esa imprecision con
gran velocidad y en tableros muy vistosos. La calidad de la salida depende por completo de la calidad del banco de datos
y del rigor con que se cierren los escenarios. Implantar el software antes de disciplinar la planificacion produce, en el
mejor de los casos, una desviacion mejor documentada.
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2. Arquitectura funcional del sistema

Comprender como esta organizado EDIFICAR ahorra semanas de implantacion. El sistema no es un
conjunto de médulos independientes sino un ecosistema de subsistemas que comparten los mismos
objetos base. Quien entiende esos objetos entiende el sistema completo.

2.1 Los siete subsistemas

La plataforma organiza sus funciones en subsistemas asociados a los departamentos que los operan. Esta
correspondencia es Util para asignar responsabilidades durante la implantacion.
Tabla 3. Subsistemas de EDIFICAR 10.0 Web, drea responsable y funciones principales.

Subsistema Area responsable Funciones principales Fase dominante

Estructuracion de la base de datos, tipos y grupos de recursos, proyectos

obras, capitulos y APU, presupuestos y licitaciones, escenarios
Departamento de Y P ¥ P P Y ¥

SPO resuDLEStos multimargen, cuantificacion de recursos, flujos de inversién, andlisis de Planificacion
P P proponentes, importacion de cantidades BIM, monedas, unidades y ABC
costing.
Andlisis y solicitud de requisiciones, aprobacién de requisiciones,
scl Obras, bodegas y terceros tipo proveedor, banco de datos de cotizaciones, cuadros Eiecucién
departamento de compras comparativos, érdenes de compra, de transporte y de ajuste, lapsos, )
plantillas, pre-salidas, inventarios, bodegas, equipos y evaluaciones.
Dependencias, pdlizas, terceros tipo contratista, comparativo de mano
Departamento de de obra, compafiias de seguros, tipos de pdlizas, cargos, topes, . ., .
SCC P . P 8 L P P L g P , Ejecucidn y cierre
contratacion novedades, contratos de servicios, actas, subactividades, otrosi,
contrato liquidador, jornales y cuadrillas, y requisitos de liquidacion.
SIC Departamento de costos Andlisis de costos, multiples reportes y libros de obra digital (LOD). Control
Unidad de negocio, centros de operacién y de costos, PUC, tipos de
documentos, centros de retencion, parametros contables de novedades,
Departamento de L . . L .
INT contabilidad condicidn tributaria de terceros, conceptos contables, gastos generales, Ejecucion y cierre
cajas menores, importacion de némina y generacion de comprobantes
contables por servicio web.
B+ Al Gerencia y departamento Vistas de datos para inteligencia de negocios y multiples tableros de Control
financiero control, con asistente virtual integrado en la plataforma.
SCS Departamento de sistemas Roles, médulos, usuarios y log de auditoria. Transversal

2.2 Los objetos base del modelo de datos

Toda la informacién del sistema se organiza sobre un conjunto reducido de objetos. Definirlos bien al
comienzo evita rehacer la parametrizacion mas adelante, porque de ellos cuelgan el presupuesto, las
compras, los contratos y la contabilidad.

Tabla 4. Objetos base del sistema y decision de disefio asociada.

Objeto Qué representa Decision de disefio que exige
Empresa Persona juridica con su NIT, régimen, moneda, salario minimo y Si el grupo tiene varias sociedades, definir cual factura
P programa contable asociado. cada obra.
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Objeto Qué representa Decision de disefio que exige
Provecto Agrupacion comercial o urbanistica de obras. Admite codigo de Definir si un conjunto por etapas es un proyecto con
v hasta cinco caracteres. varias obras o varios proyectos.
Obra / centro Unidad de control con presupuesto propio; se asocia a bodegay Es la unidad minima de control de costos: define el nivel
centro de operacion. de detalle del reporte gerencial.
Frente de obra Subdivisidn fisica o funcional de la obra: torre, manzana, Debe coincidir con la forma en que la obra se programa
urbanismo, gastos operacionales. y se mide en campo.
Cabitulo Agrupacion de actividades por tipo de trabajo: excavaciones, Conviene que coincida con los capitulos del presupuesto
P cimentacion, estructuras. contractual y del acta parcial.
L ; Unidad presupuestal con cantidad, unidad, precio unitario y Es el nivel al que se imputan salidas de almacén, actas y
Actividad / item s . h ;
analisis asociado. costos: define la granularidad del control.
. L Composicion de la actividad en materiales, mano de obra, Admite subanalisis anidados en varios niveles, con
Analisis unitario (APU) . ) S
equipos, transportes y varios. navegacion directa entre ellos.
Recurso Insumo del banco de datos, con cédigo de hasta ocho caracteres, Un catdlogo Unico por empresa evita duplicados y hace
precio, IVA y factor prestacional. comparables las obras entre si.
Tercero Proveedor, contratista o entidad, con condicion tributaria, La calidad del maestro de terceros determina la utilidad
retenciones y evaluaciones. del comparativo y de la conexién contable.
Lapso Periodo contable y de control (mes) al que se imputan Fijar la politica de cierre de lapso: sin cierre disciplinado
P documentos y movimientos. no hay corte confiable.

LA DECISION MAS IMPORTANTE DE TODA LA PARAMETRIZACION

Es la definicidn del nivel de la actividad. Si las actividades son demasiado gruesas —«estructura», «acabados»— el sistema
registrara el costo pero no permitird saber donde se produjo la desviacidn. Si son excesivamente finas, la obra no lograra
imputar los consumos con esa precision y el registro se volvera impracticable. La regla util: una actividad debe
corresponder a un trabajo que un mismo responsable pueda medir en campo con una sola unidad.

2.3 El flujo de informacion de extremo a extremo

La integracion se entiende mejor siguiendo el recorrido del dato. La figura siguiente muestra el flujo
completo: las entradas alimentan el presupuesto, el presupuesto alimenta la programacién, la obra
consume contra el presupuesto, el consumo se convierte en costo y en registro contable, y el conjunto
alimenta los tableros que retroalimentan la planificacion.
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FLUJO DE INFORMACION DE EXTREMO A EXTREMO EN EDIFICAR 10.0 WEB

El dato se captura una sola vez y viaja sin re-digitacion: del modelo al presupuesto, del presupuesto a la obra, de la obra a la
contabilidad y de alii al tablero de decisién.

ENTRADAS

MODELO BIM / IFC

Archicad - Revit
Cantidades por elemento

Presupuesto Programacion Ejecucién

BANCO DE DATOS Yy escenarios y flujo de caja en obra

Frentes - capitulos - APU Gantt - % de ejecucion Requisiciones - érdenes
Escenarios y linea base Curva de inversion Contratos - actas - salidas

Recursos, precios,
APU y plantillas

NORMA Y CANTIDADES

Planos, memorias
y cuadro de areas

Costo real Conexion Tableros
por actividad contable y decision
Materiales - mano de obra Comprobantes - CxP 19 vistas - dashboards

Equipos - gastos generales ERP y ndomina Valor ganado

b e e e e e e e e e e e e e e e e e, e, e ——— -
SALIDAS E INTEGRACIONES
Inteligencia de negocios Programacion avanzada Administracion y finanzas
Power BI - Tableau - Qlik - Looker Studio Plexos Project (EVM, look-ahead y 4D) Siesa ERP - Siigo - Factu - Excel - PDF

Trazabilidad unica: cada peso gastado puede rastrearse hasta la actividad, el frente, el contrato y el comprobante contable que lo originé.

Figura 2. Recorrido del dato desde el modelo BIM hasta el tablero gerencial, con sus salidas e integraciones.

2.4 Arquitectura técnica y modalidades de despliegue

EDIFICAR 10.0 Web es una aplicacion empresarial de tres capas. Conocer su arquitectura importa para la
implantacién por dos motivos: define de quién es la responsabilidad de la infraestructura y determina la
capacidad concurrente de usuarios que la obra podra sostener.
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ARQUITECTURA TECNICA Y PUNTOS DE INTEGRACION

La instalacion, configuracion y administracién de la infraestructura corresponden al cliente. El proveedor entrega la copia de la base de datos,
los archivos del front-end y los archivos de la APl listos para desplegar.

TERMINALES

PRESENTACION

APLICACION

~

Navegador actualizado (Edge, Chrome, Firefox o Safari 14+) sobre Windows 10/11, macOS o Linui.

PC, tablet o teléfono. No requiere instalacion en el equipo del usuario final.

Minimo 4 GB RAM y 1366x768 px - Recomendado 8 GB y 1920x1080 px

J

~
Aplicacion web de pagina unica desarrollada en Angular, con disefio responsive y menus laterale:
condicionados por médulo y por perfil de usuario.

Frontend: Angular - Interfaz publicada bajo dominio propio del cliente

J

N\
API REST que concentra la Idgica de negocio: presupuestos, inventarios, contratos, costos y contj
Autenticacion y control de acceso mediante Auth0; netificaciones en tiempo real por WebSockets]

Backend: .NET Core 8.0 - IIS 10+ o Kestrel - 8 nicleos y 16 GB RAM

J

~\
Motor relacional tnico con la informacién de todas las obras, bodegas y centros de costo de la er
Acceso restringido exclusivamente desde el servidor de aplicaciones.

16-32 GB RAM - 100 GB SSD -

Microsoft SQL Server 2019 o superior - puerto 1433

J

bilidad.

presa.

INTEGRACIONES

Contabilidad y ERP

Siesa Enterprise y SBS
Siigo - Helisa - Factu

Programacién
Plexos Project
(REST / JSON)

Inteligencia de datos
Power Bl - Tableau
Qlik - Looker Studio

Modelos BIM
Archivos IFC desde
Archicad o Revit

Correo
SMTP o Microsoft
Graph API

Ofimatica
Excel - PDF
Moodle - CostosPro

Servidor propio

)

infraestructura fisica del cliente

MODALIDADES DE DESPLIEGUE SOPORTADAS

Nube publica
Azure, AWS, Google Cloud u otro proveedor

Capacidad estimada: hasta 40 usuarios concurrentes

Hosting administrado
servidor virtual o dedicado contratado

Figura 3. Capas de la arquitectura, requisitos de infraestructura y puntos de integracion con sistemas externos.

RESPONSABILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA

La instalacion, configuracién y administracion de la infraestructura son responsabilidad del cliente. El proveedor entrega
la copia de seguridad de la base de datos, los archivos del front-end listos para publicar y los archivos de la API listos para
desplegar. El cliente debe contar con dominio registrado, certificado SSL valido y una cuenta activa de AuthO, que es la
plataforma de autenticacion y control de acceso del sistema. La administracién continua, los respaldos periddicos y la
seguridad del servidor corresponden igualmente al cliente o a su administrador de sistemas.

2.5 Seguridad, perfiles y trazabilidad

El subsistema de seguridad permite definir roles, mddulos, usuarios y registro de auditoria. Su
configuracidon no es un tramite técnico: es la forma en que la separacion de funciones exigida por la
metodologia se hace efectiva. Un sistema donde todos pueden aprobar todo no controla nada.
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PERFILES DE USUARIO Y MODULOS: QUIEN HACE QUE EN EL SISTEMA

El mdédulo de seguridad (SCS) permite asignar roles por médulo y por obra. La regla de oro es la misma del manual base: un solo aprobador
por documento, y quien registra no es quien aprueba.

Compras e Contratos
PresupuestosProgramacién inventarios y actas Costos Contabilidad Tableros Bl Seguridad

Gerencia de proyecto o °
Departamento de presupuestos o

Director de obra

Residente de obra

Almacenista

Departamento de compras

Departamento de contratacion °

Departamento de costos °
Contabilidad o
Gerencia financiera o
Administrador del sistema °

o Registra o elabora el documento ° Aprueba o autoriza Solo consulta Toda accion queda en el log de auditoria

Figura 4. Matriz sugerida de perfiles de usuario y modulos, con distincion entre registrar, aprobar y consultar.

Tres funciones refuerzan la trazabilidad y conviene activarlas desde el primer dia: el log de auditoria, que
registra quién hizo qué y cuando; las notificaciones de requisiciones, que avisan al usuario responsable de
una aprobacién pendiente; y las aprobaciones multinivel de 6rdenes de compra, que admiten hasta cuatro
niveles seglin el monto o la naturaleza del gasto.

2.6 Integraciones disponibles

La plataforma se conecta mediante servicios web y APIs con herramientas externas. Estas integraciones
amplian el alcance del control sin duplicar el registro.

Tabla 5. Integraciones de EDIFICAR 10.0 Web y su aporte a la gestion del proyecto.

Integracion Qué intercambia Para qué sirve en la metodologia
. Presupuesto y costos ejecutados mediante API REST con Programacién avanzada, look-ahead, control 4D y
Plexos Project . e .
respuesta en formato JSON, autenticada por token. analisis de valor ganado sobre la linea base.
Modelos BIM (IFC) Importacion de archivos IFC generados en Archicad, Revit o Cuantificacién de cantidades por elemento y
Allplan, con navegacién 3D dentro del propio sistema. vinculacién de geometrias a items del presupuesto.

Comprobantes contables por servicio web o archivos planos
ERP y contabilidad hacia Siesa Enterprise y SBS, Siigo o Helisa, con

trizacié y concilia el costo con los estados financieros.
parametrizacidn por empresa.

Factu Facturas de proveedores registradas en la plataforma de Las facturas aparecen automaticamente en el
gestion de proveedores, cargadas al sistema mediante API. mddulo de cuentas por pagar.
. . . Vistas de base de datos consumidas por Power B, Tableau, Tableros gerenciales por obra y por empresa, con la
Inteligencia de negocios . . R R .
Qlik o Looker Studio. profundidad que requiera cada organizacién.
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Integracion Qué intercambia Para qué sirve en la metodologia

Exportacion directa a Excel y PDF, envio de reportes por

. . Produccion de la evidencia documental que exige el
correo, manual en formato flip y capacitacion en plataforma

Ofimatica y documentacion R
dossier del proyecto.

Moodle.
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Pantalla 2. Conexidn con Plexos Project mediante API: URL base, token de autenticacion y eleccion entre precio inicial y
precio actual del proyecto.

El envio de documentos por correo electrénico se apoya en dos métodos segun la infraestructura de la
empresa: protocolo SMTP compatible con cualquier proveedor estandar, o Microsoft Graph API para
organizaciones con Microsoft 365 empresarial y Azure Active Directory, opcidn que ofrece un canal mas
seguro y auditable.
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3. Correspondencia entre la metodologia y el

sistema

Este capitulo es la bisagra del documento. Traduce, entregable por entregable, lo que el manual base
exige en lo que el sistema registra. Puede usarse de dos maneras: como lista de verificacion durante la

implantacién, para comprobar que ningun entregable quedd sin soporte informatico; y como guia de

consulta durante la operacion, para saber donde buscar la evidencia de un requisito.

3.1 Tabla maestra de correspondencia

Tabla 6. Fase de planificacion: entregable del manual base, mddulo del sistema y evidencia.

Entregable (manual base)

Acta de constitucion y registro de
supuestos (3.1)

Estructura de desglose del trabajo
(3.5)

Presupuesto por capitulos y APU (3.7)

Niveles de precision y contingencia
(3.7)

Cronograma maestro y ruta critica
(3.6)

Flujo de caja proyectado (3.7)

Doénde se hace en EDIFICAR

Basicos » Proyectos y Centros: creacion del proyecto y de
la obra, con descripcidn, ciudad y observacion.

Presupuestos » Frentes de Obra, Capitulos y Cantidades
de Obra.

Presupuestos » Analisis Unitarios y Cantidades de Obra;
Indirectos para AlU.

Presupuestos » Escenarios: escenarios 1a 4y
presupuesto de reserva.

Presupuestos » Programacion: diagrama Gantt con
cantidad o porcentaje de ejecucion.

Presupuestos » Programacion » Flujo de Caja, generado a
partir del presupuesto.

Evidencia verificable

Ficha de la obra con su cddigo y valor de
presupuesto.

Arbol de frentes, capitulos y actividades con costo

por nivel.

Presupuesto por analisis, con subtotales por tipo de

insumo.

Reporte comparativo por escenarios con costos

indirectos.

Programacioén de obra con distribucién mensual por

actividad.

Curva de inversion mensual y acumulada con

porcentaje de avance.

Basicos » BIM: importacién de archivos IFC y vinculacion
de geometrias a actividades.

Model bl tidades IFC vinculadas al
Coordinacion BIM y cantidades (3.10) ite(:n Z:’ers]s:zizta(le con cantidades vinculadas a
Basicos » Perfiles, Usuarios y Cargos; médulo de
seguridad.

Perfiles por médulo y por obra, con log de
auditoria.

Matriz de responsabilidades (3.11)
Tabla 7. Fase de ejecucion: entregable del manual base, mddulo del sistema y evidencia.

Ddnde se hace en EDIFICAR Evidencia verificable

Entregable (manual base)

Contrato impreso con actividades, AlU y novedades
aplicables.

L. . Contratos » Contratos, Pdlizas, Topes y Dependencias;
Contrataciéon de obra y pélizas (4.2) . . pesyDep

admite contratos multiobra.
Requisicién aprobada, cuadro comparativo y orden
de compra enviada por correo.

Inventarios > Requisiciones, Comparativos y Ordenes de
Compra, con aprobaciéon multinivel.

Gestion de compras y evidencia de
conformidad (4.5)

Inventarios » Documentos, Pre-salidas y Recursos por
bodega.

., . Entrada de almacén asociada a la orden y salida
Almacén, entradas y salidas (4.5) imputada a la actividad Y
Contratos » Actas, con novedades de anticipo,
amortizacidn y retenciones.

Acta parcial con contratado, acumulado y presente
Actas parciales y pagos (4.9) .p ! ve

planilla.
Costos » Bitacoras, con descriptores, fotografias, video y

Gestion documental y bitacora (4.6) .
causas asociadas.

Bitacora de obra con anexos y registro de causas.
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Entregable (manual base)

Control integrado de cambios (4.8)

Gastos generales y caja menor (4.9)

Conexion con la contabilidad (4.9)

Dodnde se hace en EDIFICAR

Presupuestos » Cantidades de Obra sobre el presupuesto

ajustado; Contratos » Otrosi y Subactividades.

Contabilidad » Gastos Generales y Caja Menor, con
detalle por factura.

Contabilidad » Comprobantes, Retenciones y Cuentas
Contables; parametrizacién ERP por empresa.

Evidencia verificable

Comparativo ajustado vs inicial y otrosi registrado.

Comprobante con imputacion a actividad y centro
de costo.

Comprobante contable generado por servicio web
hacia el ERP.

Tabla 8. Fase de control y cierre: entregable del manual base, mddulo del sistema y evidencia.

Entregable (manual base)

Control del alcance (5.2)

Control del tiempo y curva S (5.3)

Valor ganado: SPI, CPI, EAC (5.4)

Control de calidad y no
conformidades (5.5)

Tablero de indicadores (5.7)

Informe mensual de gestion (5.8)

Dossier y libros de obra (6.2)

Dénde se hace en EDIFICAR

Presupuestos » Escenarios: comparativo ajustado vs
inicial por capitulo.

Presupuestos » Programacién » Control de Obra:
programado vs ejecutado por periodo.

Presupuestos » Programacion » Valor Ganado;
alternativamente Plexos Project.

Costos » Bitacoras y Basicos » Causas; Terceros >
Evaluaciones.

Dashboards por obray por empresa, y vistas de Bl
consumidas desde Power Bl o similares.

Reportes exportables a Excel y PDF, con envio directo
por correo desde el sistema.

Costos » Libros de obra digital (LOD) y médulo de
documentos.

3.2 Lo que el sistema no hace

Evidencia verificable

Desviacién acumulada por cambios aprobados.

Tabla y grafica de avance con estado por periodo.

Serie de PV, EV y AC con indices por periodo de
corte.

Registro de causas y calificacion del proveedor o
contratista.

Tablero de avance, érdenes, contratos, costos y
valor ganado.

Juego de reportes del corte, archivado en el
expediente del mes.

Libro digital con la trazabilidad completa del
periodo.

Una guia honesta debe delimitar el alcance de la herramienta. EDIFICAR resuelve el control de costos y

recursos; no resuelve por si mismo las obligaciones que el manual base situa en el terreno normativo y

profesional. Estas siguen siendo responsabilidad del equipo:

* El tramite de licencias urbanisticas ante la curaduria, la revisién independiente de disefios y la
supervision técnica independiente exigida por la Ley 1796 de 2016. El sistema puede almacenar los
documentos y controlar sus fechas, pero no reemplaza la actuacion de los profesionales

responsables.

* La verificacién de conformidad con la NSR-10, el RETIE, el RETILAP o el RAS. Los certificados se
archivan y se controlan por vencimiento, pero la conformidad la declara el organismo competente.

* La gestion del sistema de seguridad y salud en el trabajo. El sistema controla el costo asociado, no
la matriz de peligros ni las certificaciones de trabajo en alturas.

* La coordinacidn técnica del disefio. La visualizacion de modelos IFC apoya la detecciéon de
interferencias, pero la resolucién de conflictos entre especialidades sigue siendo un trabajo de

coordinacién profesional.
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COMO CUBRIR ESAS BRECHAS SIN SALIR DEL SISTEMA

Aunque el sistema no ejecute esas obligaciones, si puede sostener su control: creando actividades de gestion dentro del
presupuesto —tramites, revision independiente, supervisidn técnica— con su costo y su programacion; registrando cada
certificacion como un documento asociado con fecha de vencimiento; y usando el catalogo de causas para clasificar las

incidencias que originan atrasos normativos. De ese modo, el cumplimiento normativo entra en el mismo tablero que el
costo y el plazo.
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4. La fase de planificacion en EDIFICAR

El capitulo 3 del manual base sostiene que la capacidad de influir en el resultado es maxima al principio
del proyecto y que toda la energia de gestion debe concentrarse alli. En el sistema, esa fase se traduce en
una secuencia precisa: primero se parametriza, luego se construye el banco de datos, después se arma el
presupuesto, se cierra la linea base y solo entonces se programa. Alterar ese orden obliga a rehacer
trabajo.

4.1 Secuencia de parametrizacion inicial

La parametrizacidn se ejecuta una sola vez por empresa y se replica para cada obra nueva. El orden
importa porque cada objeto depende del anterior.

6. Empresa: NIT, régimen tributario, moneda, salario minimo, programa contable asociado, IVA de
materiales, retencién de IVA por régimen comun, rangos de control de vigencia de pdlizas y de
contratos, y logotipo para los reportes.

7. Proyectos: cddigo de hasta cinco caracteres, tipo —propio o de terceros— y descripcion.

8. Centros u obras: codigo de hasta cinco caracteres, proyecto al que pertenecen, bodega asociada,
centro de operacion contable y ciudad. Aqui se define ademas si el centro corresponde a una obra,
una bodega, el departamento de compras o el departamento de contabilidad.

9. Lapsos: periodos mensuales con fecha inicial y final, que gobiernan la imputacion de todos los
documentos.

10. Catalogos base: tipos, grupos y lineas de recursos; unidades de medida internacionales de hasta
cuatro caracteres; monedas; zonas y fases constructivas.

11. Incidencias e indirectos: factores de desperdicio, herramienta menor, cargas sociales, factor
prestacional y los porcentajes de administracion, imprevistos y utilidad que conformaran el AlU.

12. Terceros: proveedores y contratistas con condicion tributaria, retenciones aplicables, formas de
pago y cupos.

13. Estructura contable: PUC, tipos de documento y consecutivos, conceptos contables, centros de
retencion y parametros contables de las novedades.

14. Seguridad: perfiles, usuarios, cargos y asignacion de médulos y obras a cada perfil.

PUNTO CRITICO — LA CODIFICACION NO SE CAMBIA DESPUES

Los cddigos de proyectos y obras admiten hasta cinco caracteres y los de recursos hasta ocho. Definir la légica de
codificacidon antes de cargar el primer dato —y documentarla— evita el problema mas costoso de toda implantacién:
descubrir en el mes seis que la estructura de cddigos no permite consolidar por proyecto, por tipo de obra o por linea de
negocio, cuando ya hay miles de movimientos registrados.

4.2 La EDT del manual base dentro del sistema

La estructura de desglose del trabajo de la figura 4 del manual base tiene una correspondencia directa
con la jerarquia del sistema. Reconocerla evita construir dos estructuras paralelas que después no
concilian.
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Tabla 9. Equivalencia entre la EDT de la metodologia y la jerarquia de EDIFICAR.

Nivel de la EDT Objeto en EDIFICAR Ejemplo en un edificio multifamiliar

Nivel 0 — Proyecto Proyecto Ciudadela del Rio

Nivel 1 — Obra o etapa Centro / obra Etapa 1 — Torre A

Nivel 1 — Paquete Frente de obra Torre, urbanismo, instalaciones manzana 1, gastos operacionales
Nivel 2 — Subpaquete Capitulo Excavaciones, cimentacion, estructuras, mamposteria

Nivel 3 — Paquete de trabajo  Actividad o item Losa maciza cimiento H =15 cm - 152 m? - $ 227.340/m?

Nivel 4 — Composicion Andlisis unitario y subandlisis Mezcla de concreto, acero, cuadrilla, herramienta, transporte

La regla del 100 % del manual base sigue vigente: la suma de los frentes debe agotar el alcance de la obra
y la suma de las actividades debe agotar el alcance del capitulo. El sistema facilita la verificacidon porque
muestra el costo acumulado por frente y por capitulo directamente en el formulario de cantidades de
obra.

4.3 El banco de datos: recursos, APU y subandlisis

El banco de datos es el activo mas valioso de la implantacidn y el que mas tiempo consume. Un catdlogo
bien construido se reutiliza en todas las obras y hace comparables los proyectos entre si; uno improvisado
obliga a rehacer el presupuesto de cada obra desde cero.

a
(3 DIFICAR WEB 35 CANTIDADES DE OBRA GT Y CIA LTDA | 00001 - CASAS CIUDADELA VILLA DELRIO @
Q  ABRILDEL2025 [ B ——
==
R
# sasicos <
Frente Andlisis Descripcion
iS PRESUPUESTOS v
-
> Capitulo Alterno Cantidad Unidad Precio Temporal Agrupador
*
Costo Directo Pausada TERMINADA Autorizada Controla Actividades Controla Subactividades
L
= + T Cédigo  Descripcion Yo % Cantidad und Rasgar. Precio FSR Unidad de Valor. Valor Total Canto.Total  Distancia %
& ¢
¥ ¢ w 000000  HERRAMIENTA o 1w 00000 § 5376250 537625 000 36
=] [VARY] 0101 RAM
o (] 3
B (] 40800 1044
(] [V 411103 o 004
(Y] anna $1 17,34 047
& O 00508 MANODEOBRA 10000 M2 54301000 12500 $ 5376250 10200 2359
§22794827 $23.250,723.54

Pantalla 3. Detalle de un andlisis unitario: cantidad, unidad, precio temporal, agrupador y composicidn por tipo de recurso,
con subtotal y valor total del andlisis.

Buenas practicas de construccidn del banco de datos

* Un solo catdlogo por empresa. Los recursos duplicados destruyen la comparabilidad. Antes de crear
un recurso, buscarlo: el campo de busqueda admite descripciones extensas y resalta los resultados
en el reporte.
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* Descriptores con especificacion técnica. Cada APU e item admite un descriptor con texto y una URL
de referencia. Usar ese campo para guardar la especificacion técnica evita discusiones posteriores
sobre el alcance del item.

* Rendimientos también en materiales. La version 10 permite aplicar rendimientos a componentes
tipo material y varios, no solo a mano de obra y equipo, lo que produce un calculo mas preciso del
desperdicio real.

* Subanalisis anidados. Una mezcla de concreto o una cuadrilla se modelan como subanalisis
reutilizables. El sistema permite navegar entre niveles y regresar a cualquiera de ellos con un solo
clic.

* Factor salarial real con precision. El FSR admite hasta cuatro decimales, lo que evita distorsiones
acumuladas en obras con alta participacion de mano de obra.

* Carga masiva. Las importaciones desde archivos CSV se ejecutan desde un solo sitio y cubren
analisis, detalle de analisis, licitaciones, perfiles, terceros, subactividades y gastos generales.

4.4 Cuantificacion a partir del modelo BIM

El manual base advierte que el modelo evita el error y el plano documenta la decisién. El médulo BIM de
EDIFICAR trabaja sobre esa logica: importa el archivo IFC generado en Archicad, Revit o Allplan, permite
navegar el modelo tridimensional dentro del propio navegador sin licencias adicionales de software de
disefio, identifica las geometrias y sus cantidades, y vincula cada elemento con la actividad del
presupuesto que le corresponde.

e DIFICAR WEB # MODELO BIM GT Y CIA LTDA - ARCHICAD | 00019 - PALMERAS DE LA ITALIA CON ©
ESTRUC

ot © NEW PALMERAS DE LA ITALIA S
Causas
Manual
Auditoria
stente
BIM

a 622984 m*
PRESUPUESTOS N 31149 m®

62.2984 m*

Grupos

31149 m*

% Lineas

Recursos » - 074101 — LOSA ALIGERADA H=25CM CONCRETO3000

PSI SIN TORTA

Frentes de Obra 2 20
%2 Capitulos

Analisis Unitarios

Cantidades

Escenarios Mostrar escritori

Pantalla 4. Modelo IFC navegable dentro del sistema, con panel de propiedades del elemento, cantidades IFC y actividad
presupuestal vinculada.

El flujo de trabajo tiene cuatro pasos: cargar el archivo IFC; analizar las geometrias que el sistema
identifica; mapear los elementos del modelo contra los items del presupuesto; y generar los informes de
costo asociados. Al seleccionar un objeto en el visor se despliega su identificacion Unica, su categoria, sus
mediciones exactas y el vinculo a la partida presupuestal correspondiente.
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QUE CAMBIA REALMENTE CON LA VINCULACION BIM

Sin vinculacidn, un cambio de disefio obliga a recalcular manualmente las cantidades afectadas y a confiar en que nadie
olvidé una partida. Con vinculacion, el elemento del modelo y el item del presupuesto son el mismo objeto de informacién:
cambia el modelo, se identifica de inmediato qué actividades y qué costos se ven afectados. El presupuesto deja de ser
un documento estatico y pasa a comportarse como un gemelo digital del proyecto.

4.5 Presupuesto, indirectos y escenarios

El presupuesto se construye en el formulario de cantidades de obra, que muestra simultdneamente el
capitulo, el alterno, el analisis, la descripcidn, la cantidad, la unidad, el precio unitario y el valor total, con
subtotales por capitulo y por frente. La version 10 permite visualizar hasta quinientos items en una sola
pagina y desplegar una representacién grafica de los subtotales por tipo de insumo —equipos, materiales,
mano de obra, transportes y varios—, lo que facilita detectar de inmediato una composicién de costos
atipica.

El cierre del presupuesto: cuatro escenarios

Aqui ocurre el hito de gestion mds importante de toda la fase. El manual base exige una linea base
aprobada antes de iniciar la ejecucidn; el sistema materializa esa exigencia mediante los escenarios.

ESCENARIOS Y LINEAS BASE DEL PRESUPUESTO

El manual base exige una linea base aprobada antes de iniciar la ejecucion. En EDIFICAR esa exigencia se materializa cerrando el
presupuesto y generando escenarios: a partir de ese momento el sistema compara contra una referencia inmodificable.
Formulacién Cierre de la obra

ESCENARIO 4

Presupuesto inicial
Cerrar el . Presupuesto Presupuesto
y obra habilitada B
presupuesto actual de venta o estandar de reserva
para control
Congela la version vigente sin generar Es el hito de gestién decisivo: crea la Separa el precio de venta del costo de Novedad de la versién 10: conserva una
una copia adicional. Se usa cuando el linea base contra la cual se mediran produccion; base para el margen copia de resguardo que garantiza la
presupuesto alin no es contractual. todas las desviaciones posteriores. comercial y el analisis de rentabilidad. trazabilidad total del proyecto.

\. J \ J \\ J U J

REGLA DE GESTION

Una vez habilitada la obra para control (escenario 2), el presupuesto inicial deja de ser editable. Los cambios aprobados se registran
sobre el presupuesto ajustado, y el sistema conserva las dos versiones: asi, la desviacion «ajustado vs inicial» mide exactamente el efecto de los cambios.

Figura 5. Los cuatro escenarios de cierre del presupuesto y su funcion en la gestion del proyecto.
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Alternativas de Escenarios

ESCENARIO 1: CERRAR EL PRESUPUESTO ACTUAL
ESCENARIO 2 : CERRAR EL PRESUPUESTO Y CREAR PRESUPUESTO INICIAL - HABILITAR OBRA PARA CONTROL
ESCENARIO 3 : CERRAR EL PRESUPUESTO Y CREAR PRESUPUESTO DE VENTA (Y/0 ESTANDAR)

() ESCENARIO 4 : CERRAR EL PRESUPUESTO Y CREAR PRESUPUESTO DE RESERVA

ACTUALIZA PRESUPUESTO INICIAL DESDE AJUSTADO

Pantalla 5. Cuadro de alternativas de escenarios en el formulario de cantidades de obra.

El escenario 2 —cerrar el presupuesto y crear el presupuesto inicial habilitando la obra para control— es
el que convierte una intencidn en una linea base. A partir de ese momento el presupuesto inicial deja de
ser editable y todos los cambios se registran sobre el presupuesto ajustado. El escenario 4, incorporado
en la version 10, crea ademds un presupuesto de reserva disefiado para garantizar la trazabilidad total del
proyecto.

Empresa : OGT - GTY CIALTDA Pag. 2de 2

Proyecto : 00001 - CIUDADELA VILLA DEL RIO 23/02/2026 5:09:38 p. m.
Obra : 00001 - CUDADELA DELRIO

Fecha : 23/02/2026 5:09:37 p. m.

EDIFICAR
COMPARATIVO POR ESCENARIOS - PRESUPUESTO POR CAPITULOS

coDico BESCRIBCION ESCENARIO 1 ESCENARIO 2 ESCENARIO 3 ESCENARIO 4 AJUSTADO AJUSTADO INICIAL AJUSTADO
(PPTO. AJUSTADO) (PPTO. INICIAL) (VENTAS/STANDARD)  (PPTO. RESERVA) VS INICIAL VS VENTAS VS VENTAS VS RESERVA
390000 :‘IVSTBALACIONES ELECTRICAS ZONA 150.154.802,00 150.154.802,00 150.154.802,00 293.429.618,00 0,00 0,00 000 -143.274.816,00
600000  CABLEADO ESTRUCTURADO 117.306.186,18 117.306.186,18 117.306.186,18 117.306.186,18 0,00 0,00 000 0,00
SUBTOTAL INSTALACIONES 267.460.988,18 267.460.988,18 267.460.988,18 410.735.804,18 0,00 0,00 0,00 -143.274.816,00
MANZANA 11A40:
08 OTROS GASTOS OPERACIONALES
090000  DIVISION DE EQUIPOS 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00
500000  GASTOS DE ADMINISTRACION 189.481.322,31 189.481.322,31 189.481.322.31 189.481.32231 0,00 0,00 000 0,00
990000  GASTOS ADMINISTRATIVOS 632.187.50 632.187.50 632.187.50 632.187,50 0,00 000 000 0,00
SUBTOTAL OTROS GASTOS 190.113.509,81 190.113.509,81 190.113.509,81 190.113.509,81 0,00 0,00 0,00 0,00
OPERACIONALES :
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS : 22.856.581.441,04 22.775.437.945,04 22.775.437.945,04 15.577.921.279,02 81.143.496,00 81.143.496,00 000  7.278.660.162,02
01 ADMINISTRACION 2.58% 390.288.512,16 389.241.761.06 389.241.761,06 401.259.264,01 1.046.751,10 1.046.751,10 000 -10970.751.85
02 IMPREVISTOS 1.00% 151.274.617,12 150.868.899.64 150.868.899,64 155.526.846,52 405.717,48 405.717,48 000 -4.252.229,40
04 UTILIDAD 3.00% 453.823.851,35 452.606.698.91 452.606.698.91 466.580.539,55 1.217.15244 1.217.152,44 000 -12.756.688.20
05 IVA SOBRE UTILIDAD 19.00% 8622653176 85.995.272,79 85.995.272.79 88.650.302,52 231.25897 23125897 000 -2.423.770.76
SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS : 1.081.613.512,39 1.078.712.632,40 107871263240 1.112.016.952,60 2.900.879,99 2.900.879,99 0,00 -30.403.440,21
TOTAL PRESUPUESTO : 23.938.194.953,43 23.854.150.577,44 23.854.150.577,44 16.689.938.231,62 84.044.375,99 84.044.375,99 000  7.248.256.72181

Pantalla 6. Reporte comparativo por escenarios con inclusion de costos indirectos: administracion, imprevistos, utilidad e
IVA sobre la utilidad, y desviaciones entre versiones.

El reporte comparativo por escenarios es el instrumento con el que se responde, en cualquier momento
del proyecto, la pregunta que el manual base considera decisiva: cuanto de la desviacidon proviene de
cambios aprobados y cuanto de desempeiio. La columna «ajustado vs inicial» aisla exactamente el efecto
de los cambios.
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4.6 Cuantificacion de recursos y flujo de inversion

Una vez cerrado el presupuesto, el sistema puede explotar las cantidades de obra en cantidades de
recursos: cuantos kilogramos de acero, cuantos metros cubicos de concreto y cuantas horas de cuadrilla
exige el proyecto completo. Esa cuantificacion es la base de la negociacién anticipada con proveedores
que el manual base recomienda como respuesta al riesgo de variacién de precios.

La actualizacion de insumos se calcula en tiempo real en funcion de las cantidades de obra por ejecutar,
de modo que en cualquier momento puede conocerse el saldo de recursos pendiente de comprar, no solo
el total presupuestado.

4.7 Programacion y flujo de caja

La programacion se elabora distribuyendo cada actividad entre los periodos del proyecto, por cantidad o
por porcentaje de ejecucidn. El sistema construye con esa distribucion el diagrama Gantt, la curva de
inversién mensual y el flujo de caja del proyecto.

Distribucién por mes o caomoo-o7aor

Valor Programade

sa0ammszs
s0a7m52878
saoammsza
$anamsznn
s40amms200
s 047852
sanamszs

404785288 | 000

s 323,828,225.90

Pantalla 7. Diagrama Gantt con distribucion por mes: porcentaje programado, valor programado, cantidad y porcentaje
ejecutado por actividad.
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e DIFICAR WEB ® PROGRAMACION GT Y CIALTDA | 00001 - CIUDADELA DEL RIO 2026 o

$14,372,463,769.11 $ 5,795,391,229.61 40.32% L E E ¥ v

Periode Programada Mes. Ejecutado mes Acum. Programaro Acum, ejecutado Desviacién Estado
1UN DE 25 $321,28860400 $58712.220.00 §321,280,60400 $ 5877222000 o

ULDE 25 $321,28860400 §164,555,246.73 7439

AGO DE 25 12128060400 § 45030164649 5227 ATRASADO

SEPT DE 25 §32275

79150 $34951,649.23 $1.206619,603.52 5405

OCTDERS §322703.48477 § 83523174130 $1,609,323,080.28 §1.420565,036.92 173

jagane

NOW DE 25 $354715309.52 $ 4647057289 £1,954038417.80 £ 1467035611 81

Pantalla 8. Flujo de caja del proyecto: valor mensual, porcentaje del total, acumulado, porcentaje acumulado y avance por
periodo vs lo ejecutado

Conviene subrayar una diferencia de enfoque respecto de otras herramientas: en EDIFICAR Ia
programacion se construye sobre el presupuesto, no al lado de él. Cada barra del Gantt tiene un valor
econdmico asociado, y por eso el flujo de caja no es una estimacién separada sino una consecuencia
aritmética de la programacién. Cuando el programa cambia, el flujo cambia con él.

CUANDO LLEVAR LA PROGRAMACION A PLEXOS PROJECT

La programacién nativa cubre con holgura la necesidad de control econdmico y de flujo de caja. Cuando el proyecto exige
gestion avanzada del cronograma —ruta critica calculada, look-ahead semanal, secuenciaciéon 4D contra el modelo o
analisis probabilistico de plazo— conviene exportar el presupuesto y los costos ejecutados a Plexos Project mediante la
API y trabajar alli el control de tiempo, manteniendo EDIFICAR como sistema de registro del costo.
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4.8 Ejemplo practico: del manual base al sistema

EJEMPLO PRACTICO — ESTRUCTURACION DE UN EDIFICIO MULTIFAMILIAR DE SEIS PISOS

Proyecto de 1.440 m? construidos, con presupuesto de referencia de 4.000 millones de pesos y plazo de 24 meses,
correspondiente al caso desarrollado en el capitulo 3 del manual base.

Paso 1 — Estructura. Se crea el proyecto «Multifamiliar Prado» y la obra «Etapa 1». Se definen cuatro frentes: Torre,
Urbanismo, Redes exteriores y Gastos operacionales. La obra se asocia a la bodega de proyecto y al centro de operacion
contable correspondiente.

Paso 2 — Capitulos y actividades. Se crean once capitulos siguiendo la estructura del presupuesto contractual y 168
actividades. Cada actividad recibe su andlisis unitario desde el banco de datos de la empresa; solo 14 analisis nuevos
deben construirse desde cero.

Paso 3 — Indirectos. Se parametriza el AlU: administracion 12 %, imprevistos 3 %, utilidad 5 % e IVA sobre la utilidad 19
%. El reporte de escenarios incluira estos indirectos en la comparacion.

Paso 4 — Cierre. Con el presupuesto aprobado por el promotor se ejecuta el escenario 2: se crea el presupuesto inicial y
la obra queda habilitada para control. Se ejecuta ademds el escenario 4 para conservar el presupuesto de reserva.

Paso 5 — Programacion. Se distribuyen las 168 actividades en los 24 meses conforme al cronograma maestro de la figura
5 del manual base. El sistema genera el flujo de caja y la curva de inversidn, que el promotor usa para estructurar el crédito
constructor.

Resultado de gestidn: al terminar la fase existen una linea base congelada, un flujo de caja soportado en cantidades reales
y un catalogo de recursos que permitira, desde el primer mes de obra, comparar lo comprado contra lo presupuestado
sin ningln trabajo adicional de conciliacién.

4.9 Lista de chequeo de cierre de la planificacion

La fase de planificacion en el sistema termina cuando estos puntos estan verificados. Antes de eso, no
debe habilitarse la obra para control:

00 Empresa, proyecto, obra, bodega y centro de operacién creados, con codificacién documentada.
00 Lapsos del afio creados y politica de cierre mensual definida por escrito.

00 Catalogo de recursos depurado, sin duplicados, con precios vigentes y factor prestacional cargado.
00 Andlisis unitarios verificados: un APU de control reproduce el precio del presupuesto contractual.
0O Frentes, capitulos y actividades cargados, con la suma de frentes igual al valor total de la obra.

0O Indirectos parametrizados y reflejados en el reporte de escenarios.

O Presupuesto revisado y aprobado por el responsable con autoridad para comprometer al promotor.
00 Escenario 2 ejecutado: presupuesto inicial creado y obra habilitada para control.

00 Escenario 4 ejecutado: presupuesto de reserva conservado.

0O Programacion cargada, con flujo de caja generado y validado contra la disponibilidad de recursos.
00 Perfiles y usuarios asignados por obra, con separacién entre quien registra y quien aprueba.

00 Modelo IFC importado y vinculado, cuando el proyecto se desarrolla con metodologia BIM.
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5. La fase de ejecucion en EDIFICAR

El capitulo 4 del manual base afirma que en la ejecucidn el arquitecto gestor deja de producir informacion
y pasa a administrar el flujo de informacidn, las autorizaciones y la evidencia. Esa frase describe con
precision lo que el sistema hace durante esta fase: convertir cada hecho de obra en un documento
trazable, imputado a una actividad y conectado con la contabilidad.

5.1 Punto de partida: la obra habilitada para control

Con el escenario 2 ejecutado, la obra queda habilitada para control y el comportamiento del sistema
cambia: las requisiciones, las érdenes de compra, los contratos y las actas se validan contra el presupuesto
y cada movimiento alimenta simultdneamente el costo, el inventario y la contabilidad. A partir de este
punto conviene fijar por escrito tres politicas de operacidn.

Tabla 10. Politicas de operacion que deben definirse antes del primer movimiento.

Politica Decision que debe tomarse Consecuencia de no definirla

. Dia del mes en que se cierra el periodo y quién autoriza  Cortes que cambian de valor después de
Cierre de lapso

movimientos posteriores. presentados al comité.
.. Montos que activan cada uno de los niveles de O todo se aprueba en un solo nivel, o el
Umbrales de aprobacion - , . . .
aprobacion de drdenes de compra. flujo se vuelve impracticable.
L. . . Prohibicidn de registrar salidas o gastos sin actividad y Costos huérfanos que aparecen en el total
Imputacién obligatoria h L .
frente asociados. pero no en ningun capitulo.

5.2 El ciclo de abastecimiento

El capitulo 4.5 del manual base sostiene que buena parte del control de calidad se juega antes de que el
material llegue a la obra. El subsistema de inventarios y compras materializa ese principio en un ciclo de
seis pasos, cada uno con su documento y su responsable.
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CICLO DE ABASTECIMIENTO EN EDIFICAR - SUBSISTEMA SCI

Ningun material entra a la obra sin requisicion aprobada, y ningin material se consume sin salida imputada a una actividad del presupuesto.
Ese es el mecanismo que convierte el gasto en costo controlable.

o Requisicion ° Aprobacién ° Comparativo

El residente solicita el recurso Director de obra aprueba desde la Cotizaciones de proveedores en el
contra una actividad y un frente. > propia requisicién, sin entrar a la g banco de datos y cuadro comparativo
El sistema notifica al aprobador. bodega. Deja observacion trazable. automatico de condiciones.

I Documento: requisicion I Evidencia: aprobacién 1y 2 I Documento: comparativo

° Salida a la obra

o Orden de compra ° Entrada a bodega

Aprobacion multinivel (hasta cuatro Remision y factura asociadas a la Se imputa a la actividad y al frente
niveles) y envio por correo al » orden. Actualiza inventario, saldos » que la consume. Alimenta el costo
proveedor desde el sistema. y cuentas por pagar. real y el valor ganado.

I Documento: orden de compra I Documento: entrada de almacén I Documento: salida de almacén

CONTROLES QUE EL CICLO HACE POSIBLES

V_Control_Puntualidad: fechas de necesidad, V_Pptos_Pedidos_Salidas: presupuestado Rendimientos reales vs presupuesto inicial

I Puntualidad I Consumo vs presupuesto I Desperdicio
recepcion, orden y entrada. vs pedido vs consumido por recurso. y presupuesto ajustado.

Figura 6. Ciclo de abastecimiento en EDIFICAR: de la requisicion del residente a la salida imputada a la actividad.

(3 DiFicAR WEB 2 REQUISICIONES GT Y CIA LTDA | 00001 - CASAS CIUDADELA VILLA DELRIO ©

4
Lista

[ 7 J o oo ] < JRRIG

Cédigo Fecha Requisicion Fecha Necesidad Anulada Traslado
(-]
Residente Director de Obra Recibo Aprobada Comparativo Ordenes
INVENTARIOS
+ T  Cédigo Descripcion Cantidad Und Fr.  Capitulo Alterno Obra
Q M 060001 ARENA GRUESA 1800 M3 00001

CONTRATOS

Pantalla 9. Formulario de requisicion con fechas de solicitud y de necesidad, residente, director de obra, recibo,
aprobacioén, comparativo y érdenes asociadas.
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Dos mejoras de la versién 10 aceleran de manera notable este ciclo. La primera es la notificacion
automatica al usuario responsable cuando una requisicion queda pendiente de su aprobacion, que
aparece en el propio tablero del sistema. La segunda es la posibilidad de que el director de obra apruebe
la requisicion desde el mismo formulario, sin necesidad de entrar al médulo de bodega, dejando ademas
una observacién trazable.

EMPRESA : OGT-GTY CIALTDA ORDEN DE COMPRA Y/O SERVICIOS : 000001
NIT: 805003143 REQUISICION : 000473
“ DIRECCION : Cra 3B Neo. 2 Sur 72 - DOCTO CORRELATIVO :
TELEFOND : 3113366 ESTADO ORDEN : CERRADA
EMAIL : gieis@emealinetca
PROVEEDOR : FERRETERIAUNIVERSAL FECHA ORDEN 1 290402025
DIRECCION  : LAS CON 45-50 FECHAENTREGA  : 10/05/2025
TELEFONO  : (593122377287 - 0995155830 CONDESTINOA  : 00001 CUDADELADELRIO 00801 BODEGA DEL PROYECTO
CCOomMIT + 7BRE31000 UBICADA EN 5
CODIGO CANTIDAD  UND DESCRIPCION WR UNITARIO % DESCTO. VR DESCUENTO % IVA VR IV VRTOTAL
311338 120000 UMD SEGUETA SIN MARCTD 953 HIERRO 7.0a0,14 10,00 BAZALEBD 19.00 1442 584,73 B A34.188.00
350601 400 UND CUARTON 21.794,44 10,00 1307788 19.00 2236347 130,778,764
351101 ZA00 UND TAELA DE OTOBO 1X107K3.00 MTS 30.340,00 10,00 BS.00B00 19.00 145363 68 BS0.080,00
411103 %80 LBR PUNTILLADEZ 747164 10,00 7.32221 100 1252057 7122207
010101 5000 KG5 ACERO GRADO 40 LSO 164" 4.950,00 10,00 24.75000 19,00 4232250 247.500,00
010102 10000 KG  ACERC GRADO 40 LSO 3/@" 5.456,00 10,00 54.56000 19.00 9329760 545.600,00
010103 2000 KG  ACEROGRADO 40 LUSO 1/27 4.950,00 10,00 790000 1300 16.929,00 99.000,00
010104 40000 WG ACEROGRADO 40 LSO 5/8" 7.920,00 10,00 475.20000 13700 81259200 4.752.000,00
010105 10000 KG ACEROGRADO 40 LSO 374" 4.500,00 10,00 4500000 19,00 76.950,00 450.000,00
010302 2400 KG  ACEROGRADO 40 CORRUGADD 578" 4.500,00 10,00 1060000 17,00 18.468,00 104.000,00
L0408 90000 KLS  HIERRO DE 40000 FS| 420 MPA a.89a,89 10,00 80090010 1900 1.369.539,17 8.009.001.00
030287 B00 KG  SIKADUR 32 PRIMER 26.400.00 10,00 2112000 1700 36.115.20 211.200.00
A0 5000 LB PUNTILLA COMUN 1" 14.148,00 10,00 T0.BA0 00 19.00 12113640 T04.400,00
40913 2500 LB PUNTILLA ACERO 3° 24.085,40 10,00 £0.22400 19,00 10296554 £02.140,00
050001 500 M3 AREMAGRUESA 180.134,00 10,00 POOEEDD 19,00 154.014,26 P00.480,00
170101 11800 BTO  CEMENTO GRIS 38.500,00 10,00 454.30000 19.00 776.853,00 4.543.000,00
SUBTOTAL: 30.666.769,83
VALOR DESCUENTOS : 3.066.676,99
SUBTOTAL: 27.600.092,84
VALOR IVA 5.244.017 64
TREINTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO WALDR TOTAL - 32.844.110,48
MIL CIENTO DIEZ COM 49/100 §
OBSERVACIONES : ANTICIPG 50,00 VALOR AMTICIRO . 13.800.046,43
FANOR AMEXAR A LA FACTURA ORDEN(ES) DE COMPRA ENTRADADE ALMACEN ORIGINAL ¥ REMISIGH
COMDICIONES DE PAGO : DIAS % CONTACTO : S0LO SE RECIBEN M DE LLNES SABADOS HASTALS

FIRMA ORDEN DE SERVCIOS
PEDRO PEREZ
BE7BTB7ET PASTO

FERRETERIA LINIVERSAL

Pantalla 10. Orden de compra con proveedor, condiciones de pago, descuentos, IVA, valor neto y observaciones; se
imprime, se exporta y se envia por correo desde el propio sistema.

Aprobacion multinivel y control del gasto

Las 6rdenes de compra admiten hasta cuatro niveles de aprobacion, con registro de usuario y fecha en
cada nivel. Este mecanismo permite reproducir dentro del sistema la politica de delegacion de la empresa:
por ejemplo, el residente propone, el director de obra aprueba hasta cierto monto, la gerencia de
proyecto aprueba por encima de ese umbral y la gerencia financiera autoriza los compromisos que
superen el techo definido.

LA REGLA QUE HACE CONTROLABLE EL COSTO DE MATERIALES

Ningun material se consume sin salida de almacén, y ninguna salida se registra sin actividad y frente asociados. Cumplida
esa regla, el sistema puede comparar en cualquier momento el consumo real contra el consumo presupuestado por
recurso, que es la Unica forma objetiva de medir el desperdicio. Incumplida, el almacén se convierte en un depdsito y el
costo de materiales en una cifra global imposible de explicar.
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5.3 Contratos, actas y novedades

El subsistema de contratos cubre la contratacién de mano de obra y servicios, su ejecucién y su

liquidacidn. Su valor de gestion estd en que el acta parcial deja de ser una liquidacion manual en hoja de

calculo para convertirse en un documento calculado por el sistema a partir del contrato.

CICLO DE CONTRATOS Y ACTAS

SUBSISTEMA SCC

El acta parcial no es una liquidacion manual: el sistema toma las cantidades efecutadas del contrato y aplica automaticamente las
novedades pactadas, de modo que el valor a pagar y el saldo por amortizar quedan siempre conciliados.

Dependencia, tipo, contratista,
plazo, objeto y pdlizas.
Admite contratos multiobra.

Contrato

Actividades
Yy cuadrillas

items del presupuesto,
subactividades, jornales
y cuadrillas asignadas.

Acta parcial

Cantidad ejecutada del periodo
contra cantidad contratada
y acumulada a la fecha.

Novedades

Liquidacion

AlU, anticipos, amortizacién,
retenciones y garantias
aplicadas automaticamente.

Requisitos de liquidacion,
contrato liquidador y
cuenta de cobro al cliente.

ANATOMIA DEL VALOR DE UN ACTA PARCIAL LO QUE EL SISTEMA CONTROLA POR USTED

Costos directos del perfodo

cantidad ejecutada x precio unitario
Utilidad, administracion e imprevistos
porcentajes del AlU pactado

IVA sobre la utilidad

segln régimen del contratista
Amortizacién del anticipo

porcentaje pactado sobre lo ejecutado
Retencién en garantia y de contratos
se libera en la liquidacién

Retenciones tributarias

fuente, ICA y las que apliquen

Valor neto a pagar del acta

queda conciliado con el saldo por amortizar

Cantidad contratada vs ejecutada

impide pagar por encima de lo contratado sin un otrosf registrado

Anticipo vs amortizacion

muestra en todo momento el pendiente por amortizar por contratista
Vigencia de pdlizas

alerta por rango de dfas configurado en los datos de la empresa
Comparativo de mano de obra

contrasta las ofertas de contratistas antes de adjudicar

Evaluacién de terceros

califica al contratista con criterios y puntaje preestablecidos
Contratos multiobra

un mismo contratista con actividades en varias obras, sin duplicar maestros
Trazabilidad documental

contrato, acta, novedades y bitécora impresos desde el sistema

Figura 7. Ciclo de contratos y actas, anatomia del valor de un acta parcial y controles automdticos del sistema.
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Empresa : GTY CIALTDA

23/02/2026 5:18:06 p. m.

o Obra : 00001 - CUDADELA DEL RIO Usuario : 567
Contratista : IMBACHI MUNOZ Cod. Juridico :
NIT : 7896543 Tipo: MANO DE OBRA
Contrato : DC30290 Dependencia: DPTO CONSTRUCCION
Fecha Inicial : 29/04/2025 Aprobacion 1: 29/04/2025 - GABRIEL TORRES
Fecha Final Inicial : 28/06/2025 Aprobacion 2: 29/04/2025 - GABRIELTORRES
Fecha Final Actual : 28/06/2025 Plazo: 60 dias
Objeto :.
Codigo  SubAct. Descripcion Und Ot Cantidad Precio Unitario Costo
01 TORNE
130000 ESTRUCTURAS
01.03.01 COLUMNA AMARRE MURO ML 00 10.00 54.000,00 540.000.00
010301 000001  ARREGLO COLUMNAS GL 01 1,00 113.601,94 113.601.94
01.03.02 COLUMNA AMARRE MURO CULATA ML 00 15.00 120.000,00 1.800.000,00
01.03.03 COLUMNA AMARRE MURO M3 00 15,00 120.000,00 1.800.000.00
01.03.04 COLUMNAS DE 40X40 M3 00 25,00 120.000,00 3.000.000.00
7.253.601.94
SUBTOTALFRENTE 01: 7.253.601.94
COSTOS DIRECTOS : 7.253.601.94
UTILIDAD 16,00 1.160.576,31
ADMINISTRACION 10,00 725.360.19
IVA SOBRE UTILIDAD 19.00 220.509.50
IMPREVISTOS 3.00 217.608.06
AMORTIZACION EN % ANTES DE AlU 25,00
ANTICIPOS <100 % ANTES DE AlU.... 2500
DESCTO POR ENTREGA MATERIALES 0.00
GARANTIA Y/O RETENIDO DE CONTRATOS 10.00
RETENCION EN LA FUENTE INC AlU 2,00
RETENCION IND Y COMERCIC CALI 0.6% OK 1,30
NOVEDADES : 2.324.054.06
TOTAL: 9.577.656,00

Pantalla 11. /mpresion directa del contrato: actividades contratadas, subtotal por frente, costos directos y novedades

aplicables con sus porcentajes.
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Empresa : OGT - GTY CIALTDA NIT : 805003143 ACTA PARCIAL DE OBRA NRO.: 003
Obra: 00001 - CUDADELA DEL RIO Contrato : DC30290 Valor Contrato : 9.577.656,00
0 Contratista : IMBACHI MUNOZ Céd. Juridico : Valor Factura + Novedades : 3.896.886,00
CC : 7896543 Estado : CERRADA Consecutivo : DC30290 - 003
Direccidn : YUMBO KM1 Fecha Acta : 29/04/2025 Fecha Iniciacién : 29/04/2025
Centro Op. : 152 Fecha Factura : 29/04/2025 Fecha Finalizacién : 28/06/2025
[ CONTRATADO [ AcumuLapo Fecta PRESENTE PLANILLA
Cadigo SubAct. Descripcién Und Ot Cantidad Precio Unitario Costo Cantidad Costo Cantidad Costo
TORNE
130000 ESTRUCTURAS
01.03.04 COLUMNAS DE 40X40 M3 00 25,00 120.000,00 3.000.000.00 25,00 3.000.000,00 2500 3.000.000,00
01.03.03 COLUMNA AMARRE MURO M3 00 15,00 120.000,00 1.800.000.00 15,00 1.800.000,00 10.00 1.200.000,00
01.03.01 COLUMNA AMARRE MURO ML 00 10,00 54.000,00 540.000.00 10,00 540.000,00
01.03.01 000001 ARREGLO COLUMNAS GL 0 1,00 113.601.94 113.601.94
01.03.02 COLUMNA AMARRE MURO CULATA ML 00 15,00 120.000,00 1.800.000.00 15,00 1.800.000,00
7.253.601.94 7.140.000,00 4.200.000,00
COSTOS DIRECTOS : 7.253.601.94 7.140.000,00 4.200.000,00
NOVEDADES
08 71050501 UTILIDAD 16,00 % 1.160.576.31 1.142.400,00 672.000,00
15 71050501 ADMINISTRACION 10,00 % 725.360.19 714.000,00 420.000,00
12 71157001 IVA SOBRE UTILIDAD 19.00% 220.509.50 217.056,00 127.680,00
16 71050501 IMPREVISTOS 3,00% 217.608.06 21420000 126.000,00
01 13301001 ANTICIPOS <100 % ANTES DE AlU.... 2500% 1.785.000,00
04 23680506 RETENCION IND Y COMERCIO CALI 0.6% OK 130% -119.738,00 -70.434,00
03 23652503 RETENCION EN LAFUENTE INC AlU 200% -184.212,00 -108.360,00
06 28050105 GARANTIAY/O RETENIDO DE CONTRATOS 10,00 % -714.000,00 -420.000,00
02 13301001 AMORTIZACION EN % ANTES DE AIU 25,00 % -1.785.000,00 -1.050.000,00
NOVEDADES : 2.324.054.06 1.269.706,00 -303.114,00
TOTAL: 9.577.656,00 8.409.706,00 3.896.886,00
FECHAS DE APROBACION RESUMEN :
GABRIELTORRES : 29/04/2025 Reserva Anterior 294.000.00 Anticipo Total : 1.785.000,00
GABRIELTORRES : 29/04/2025 Reserva Presente : 420.000.00 Amortizacién Presente : 1.050.000,00
Reserva Devuelta Total Amortizado : 1.785.000,00
Nuevo Total Reserva - 714.00000 Faltante por Amortizar

Pantalla 12. Acta parcial de obra: columnas de contratado, acumulado a la fecha y presente planilla, con el detalle de

novedades, el resumen de anticipos y el saldo por amortizar.

La lectura del acta es directa y responde de una sola vez a las preguntas que el manual base exige

responder en cada corte: cuanto se contratd, cudnto se ha ejecutado acumuladamente, cuanto

corresponde al periodo, qué novedades modifican el valor y cuanto queda pendiente por amortizar del

anticipo. El sistema conserva ademas la reserva anterior, la reserva del periodo y el nuevo total de reserva.

Funciones que refuerzan el control contractual

Contratos multiobra. Un mismo contratista puede tener actividades en varias obras dentro de un
Unico contrato, sin duplicar maestros ni perder la imputacion por obra.

Contrato liquidador. Permite generar la liquidacion hacia el contratante desde la propia obra,
funcién pensada para empresas licitantes que deben emitir la cuenta de cobro al cliente.

Control de vigencia de pdlizas. El rango de dias de alerta se configura en los datos de la empresa,
de modo que el vencimiento de una garantia no se descubra cuando ya ocurrié.

Clonacion de novedades. Las novedades parametrizadas —AIU, anticipos, amortizaciones,
retenciones— se replican entre contratos, lo que reduce errores de digitacion en obras con muchos
contratistas.

Evaluacion de terceros. Califica automaticamente al proveedor o contratista segln criterios
preestablecidos —experiencia, precio, descuentos financieros, entrega de documentacion y
verificacidon de referencias— y arroja un resultado de admitido o no admitido.
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5.4 Almacenes, inventarios y equipos

Cada obra opera contra una bodega. El sistema registra entradas, salidas, traslados, reintegros vy
devoluciones, y mantiene los saldos por recurso y por bodega. Tres reportes sostienen el control
cotidiano: movimientos de inventario, saldos por bodega —entradas contra salidas— e imputaciones, que
muestra los documentos tipo salida registrados a nivel de recurso.

Los equipos propios y en alquiler se registran con su tarifa y se imputan a las actividades que los utilizan,
de modo que el costo de equipo deja de ser un gasto general indiferenciado y pasa a formar parte del
costo directo de la actividad que efectivamente lo consumio.

5.5 Gastos generales, cajas menores y nomina

El costo de una obra no se agota en materiales, mano de obra y equipos. Los gastos generales —
arrendamientos, servicios, papeleria, transporte, vigilancia— y las cajas menores representan un
porcentaje relevante y son, con frecuencia, la parte peor controlada del presupuesto. El sistema los
registra por actividad, lo que permite responder a la pregunta que casi ninguna obra puede responder:
cuanto gasto general consumié cada frente.

* Los gastos generales se detallan por actividad y alimentan tanto el costo como el comprobante
contable.

* Las cajas menores admiten el registro de varios detalles de una misma factura, con su cuenta, valor
bruto, IVA, valor neto, capitulo y alterno.

* La ndmina se importa y se distribuye sobre las actividades, integrando el costo de personal
administrativo y de obra en la misma estructura de control.

5.6 La conexion contable

Es el punto donde la mayoria de las empresas constructoras pierde trazabilidad: la obra registra en un
sistema y la contabilidad en otro, y la conciliacion se hace manualmente al final del mes. EDIFICAR genera
los comprobantes contables y los transmite al ERP mediante servicio web o archivos planos, segun la
parametrizacion definida por empresa.

PARAMETRIZACION ERP

Client_id
Generar Comprobantes por Archivos Planos.

‘Generar Comprobantes por Web Service

idCompaitia [ Generar Comprobantes por AP Conectividad

a9 En Proceso de Elaboracion Contable

Connikey Usa Consecutivo Automatico en Documentos
T Actualiza Automaticamente Proveedores
Exportar Requisiciones
ConniToken

Pantalla 13. Parametrizacion de la conexion con el ERP: identificacion de cliente, compafiia, token y opciones de
generacion de comprobantes por archivo plano, servicio web o API.
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La parametrizacion permite decidir si los comprobantes se generan por archivos planos, por servicio web
o por API; si el proceso ocurre durante la elaboracidén contable; si los consecutivos de documento se
asignan automaticamente; y si los proveedores se actualizan de forma automatica. Las cuentas admiten
ademads tipos propio, terceros y fideicomiso, distincidn indispensable en proyectos desarrollados bajo
esquema fiduciario.

Complementariamente, las facturas registradas en la plataforma Factu se cargan al sistema mediante APIs
y aparecen automaticamente en el médulo de cuentas por pagar, con NIT, proveedor, nimero de factura,
fecha de factura, fecha de vencimiento y valor neto.

5.7 Bitdcora, documentos y causas

El manual base dedica su seccion 4.6 a sostener que la obra se dirige con papeles y que lo que no queda
escrito no ocurrié. El sistema ofrece tres instrumentos para cumplir esa exigencia sin generar trabajo
administrativo adicional.

Tabla 11. Instrumentos de evidencia documental en el sistema.
Instrumento Qué permite registrar Uso recomendado

Descriptores de texto, observaciones, presupuesto y
Bitacora de obra equipos asociados, con anexo de fotografias y enlaces
de video del proyecto.

Registro diario de hechos relevantes y soporte
visual del avance por frente.

Documentos Entradas, salidas, remisiones y comprobantes, con Soporte de cada movimiento de almacén y de
campo memo que admite dictado por voz. su autorizacion.
c Catalogo de motivos configurable, asociable a Clasificar el origen de consumos, atrasos e
ausas o L . . .
documentos, actas y bitacoras. incidencias para el andlisis de tendencia.

EL CATALOGO DE CAUSAS ES MAS UTIL DE LO QUE PARECE

Un catalogo bien disefiado —lluvia, falta de material, falta de informacién de disefio, retrabajo, cambio solicitado por el
cliente, accidente, suspensién por autoridad— convierte la bitdcora en una fuente de analisis y no solo en un archivo. Al
cabo de unos meses permite responder con datos, y no con impresiones, cual es la causa que mas plazo consume en las
obras de la empresa. Esa respuesta es la materia prima de las lecciones aprendidas que el manual base exige en el cierre.

5.8 El control de cambios dentro del sistema

La figura 9 del manual base describe el flujo de control integrado de cambios. Su traduccién al sistema
conserva la misma légica y afiade el registro que la hace verificable.

Tabla 12. El flujo de control de cambios del manual base, ejecutado en EDIFICAR.

Paso del flujo Registro en el sistema Verificacion

Bitacora de obra con descriptor, causa asociada y

. . i~ Consecutivo de bitdcora y fecha.
evidencia fotografica.

Solicitud de cambio

Nuevo analisis unitario o ajuste de cantidades sobre

. Comparativo ajustado vs inicial por capitulo.
el presupuesto ajustado.

Analisis de impacto
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Paso del flujo Registro en el sistema Verificacion

Otrosi o subactividad en el contrato; acta de comité

Decision y aprobacion )
yap archivada como documento.

Aprobacion registrada con usuario y fecha.

Eiecucion Orden de compra o acta parcial que incorpora el Documento con imputacién a la actividad
: item aprobado. correspondiente.
., , Recélculo del presupuesto ajustado y de la Nueva version del flujo de caja y del control de
Actualizacién de la linea base . P P ! y g 12y
programacion afectada. obra.

PUNTO CRIiTICO — EL PRESUPUESTO INICIAL NO SE TOCA

La tentacién operativa mas frecuente es «corregir» el presupuesto inicial para que la desviacién desaparezca del tablero.
Hacerlo destruye el Unico instrumento que permite medir el efecto de los cambios y convierte el control en una ficcién.
Por eso el perfil que opera la obra no debe tener permisos para reabrir el escenario cerrado: esa facultad corresponde
exclusivamente a la gerencia del proyecto y su uso queda registrado en el log de auditoria.

5.9 Ejemplo practico: el item no previsto, ahora en el sistema

EJEMPLO PRACTICO — HALLAZGO GEOTECNICO REGISTRADO DE EXTREMO A EXTREMO

Se retoma el caso del capitulo 4.8 del manual base: durante la excavacion aparece un relleno antrépico no detectado, que
obliga a profundizar la cimentacion 0,80 m en el 40 % del area. El impacto estimado es de 58 millones de pesos y cinco
dias calendario.

Dia 1 — El residente registra el hallazgo en la bitacora de obra, con fotografias y la causa «hallazgo geotécnico». Adjunta
el enlace del video del frente afectado.

Dia 2 — El departamento de presupuestos crea el analisis unitario «Excavacion en relleno antrépico H > 1,8 m»
reutilizando los recursos y rendimientos de analisis andlogos del contrato, y lo carga como actividad nueva en el
presupuesto ajustado.

Dia 3 — El comité de obra aprueba el cambio. La aprobacion se registra como otrosi en el contrato de movimiento de
tierras y como subactividad en el sistema, con su cantidad, precio unitario y valor.

Dia 4 — La gerencia autoriza la afectacion de la reserva de contingencia. El reporte comparativo por escenarios muestra
desde ese momento una desviacion de 58 millones en la columna «ajustado vs inicial», atribuible exclusivamente a este
cambio.

Dia 5 al 12 — Se ejecuta la actividad. El contratista la incluye en el acta parcial del mes; el sistema aplica automaticamente
el AlU y la amortizacién del anticipo, y genera el comprobante contable correspondiente.

Cierre del mes — El corte muestra el efecto del cambio separado del efecto del desempefio. El comité no discute de donde
salieron los 58 millones: los ve identificados, aprobados y financiados con la reserva prevista para ese riesgo.
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6. La fase de control en EDIFICAR

El capitulo 5 del manual base distingue entre informar y controlar: un informe describe lo que paso; el

control compara contra lo planeado, explica la diferencia y decide qué hacer. La contribucién del sistema

a esta fase es doble. Por un lado suprime el trabajo de reconstruccién que consumia los primeros dias de

cada mes; por otro, permite que la comparacion exista de verdad, porque la linea base esta guardada y

no depende de la memoria de nadie.

6.1 Los cinco controles, ejecutados en el sistema

LOS CINCO CONTROLES DE LA METODOLOGIA, EJECUTADOS EN EDIFICAR

Comparar con la figura 10 del manual base: la estructura del control no cambia; cambia el lugar donde vive la linea base, el instrumento

de medicion y la evidencia.

ALCANCE

LINEA BASE EN EL SISTEMA

Presupuesto cerrado
(escenario 2) con frentes,
capitulos y actividades

DONDE SE REGISTRA

Formulario de cantidades
de obra y contratos
por actividad

DONDE SE CONSULTA

Comparativo por escenarios
ajustado vs inicial

TIEMPO

LINEA BASE EN EL SISTEMA

Programacion de obra
con distribucién mensual
por actividad

DONDE SE REGISTRA

Diagrama Gantt con
cantidad o porcentaje
de ejecucion

DONDE SE CONSULTA

Control de obra:
programado vs ejecutado

COSTO

LINEA BASE EN EL SISTEMA

Presupuesto inicial
y flujo de caja
aprobados

DONDE SE REGISTRA

Salidas, actas, ordenes,
gastos generales
y cajas menores

DONDE SE CONSULTA

Dashboard de costos y
analisis de valor ganado

CALIDAD

LINEA BASE EN EL SISTEMA

Descriptores de APU e
items con especificacion
y URL de referencia

DONDE SE REGISTRA

Bitacoras de obra con
fotografias y video,
y registro de causas

DONDE SE CONSULTA

Evaluacion de terceros
con calificacion

NORMATIVO

LINEA BASE EN EL SISTEMA

Documentos y requisitos
de liquidacion asociados
a cada contrato

DONDE SE REGISTRA

Polizas con control de
vigencia y aprobaciones
multinivel

DONDE SE CONSULTA

Auditoria y log del
sistema por usuario

por periodo (SPI, CPI, EAC) automatica y documento
~ ~ o N ¥
VISTA Bl / SALIDA VISTA Bl / SALIDA VISTA Bl / SALIDA VISTA Bl / SALIDA VISTA Bl / SALIDA
V_Actividades_Presupuestadas Plexos Project (look-ahead) V_Costos_Detalle - V_Valor_Ganado V_Contratos_Ejecucion Libros de obra digital (LOD)
v, \_

Regla que no cambia: sin linea base aprobada no hay control. En EDIFICAR, la linea base es el escenario 2 y su fecha de cierre.

Figura 8. Los cinco controles de la metodologia con su linea base, su registro, su consulta y su vista de datos asociada en

EDIFICAR.

La estructura no cambia respecto de la figura 10 del manual base: cada control necesita una linea base

aprobada, un instrumento de medicidn, una frecuencia y una evidencia. Lo que cambia es que los cuatro

elementos viven ahora en el mismo sistema y se actualizan con el registro cotidiano de la obra, no con un

esfuerzo adicional de consolidacién.
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6.2 Las cinco cifras del costo

La mayoria de las obras controla dos cifras: lo presupuestado y lo pagado. Con esas dos no se puede
anticipar nada, porque una obra puede haber pagado poco simplemente porque avanzé poco. El sistema
mantiene cinco cifras simultaneas y la distancia entre ellas es la que permite decidir a tiempo.

LAS CINCO CIFRAS DEL COSTO QUE EDIFICAR MANTIENE SIMULTANEAMENTE

La mayoria de las obras controlan dos cifras: lo presupuestado y lo pagado. Con esas dos no se puede anticipar nada. El sistema mantiene cinco,
v la distancia entre ellas es la que permite decidir a tiempo.
Valores expresados como indice sobre el presupuesto inicial = 100 Dénde se consulta en el sistema

Presupuesto inicial
100 Formulario de cantidades de obra

Escenario 2 - linea base congelada

Presupuesto ajustado
106 Reporte comparativo por escenarios

Incorpora los cambios aprobados

por comprometer
«—>

Comprometido
Dashboards de contratos y de drdenes

©
N

Contratos suscritos y 6rdenes emitidas

Incurrido
74 Dashboard de costos - V_Costos_Detalle

Salidas, actas, gastos generales y cajas menores

CV negativo
<>

Valor ganado
65 Médulo de valor ganado - V_Valor_Ganado_Cantidad
Presupuesto del avance fisico realmente ejecutado
COMO SE LEEN LAS BRECHAS
Ajustado — Inicial Comprometido — Ajustado Incurrido — Valor ganado
efecto acumulado de los cambios aprobados riesgo de sobrecontratacion o alcance sin contratar sobrecosto real de lo ya construido (CV)

Figura 9. Presupuestado, ajustado, comprometido, incurrido y ganado: las cinco cifras y donde se consulta cada una.

La cifra de «comprometido» merece atencidn especial porque es la que casi nunca se controla y la que
anticipa los problemas con mayor antelacién. Un proyecto puede tener un costo incurrido perfectamente
razonable y, al mismo tiempo, haber comprometido mediante contratos y érdenes de compra mas de lo
que el presupuesto ajustado permite. Cuando eso ocurre, la desviacion ya estd pactada aunque todavia
no se haya pagado.
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e DIFICAR WEB i AVANCE GT Y CIALTDA | 00001 - CIUDADELA DEL RIO o

Resumen  OrdenesdeCompra  Contratos  Costos  Valor Ganado

JULIO DEL 2026

Valor Pretupusstado Ve Valer Ejecutade Ppto Mano de Obra Ve Valor Contratade Ppto Materiales Ve Salidas
' 3230.69 M 2761.29 M 327.34 M
000M 1376080 M 000N 724227 M 0,00 M 6782 58 M
— - ocmras FRENTES capiTuLos

BUSCAR ACTIVIDAD

o E PR H Todas las obras v | | Todos los trentes v | | Todos tos capiuios v | [ Q Acividad

Proyecto INICIAL AJUSTADO INCURRIDO %EJEC.  PPTOMO CONTRATADO  ACTAS PPTO MAT, SALIDAS :::I:: ;::‘;Es
~ CIUDADELA DEL RIO $14,050.44 M $13,769.80 M $3,230.69 M 14.76% $22422TM $2761.29 M $2,03294M $6,78258 M $327.34 M $862.81M ST60M *
> TORNE $692733M $6,753.88 M $1,506.32 M 6.82% $1.294.00 M $1,001.88M $460.88 M $392762M §2723TM $77061M $246M
> ARAGON $42234M $423.91M $120.63M 22.82% $106.35 M $10502M $96.74M $25282M $2388M $0.00M $000M
> JARAMA $638.08 M 5629.16 M $184.21M 2811% $11645M $197.71M $ 14537 M 542604 M $1.56 M $37.19M $0.06M
> PAVIMENTOS ZONAS EXTERIORES $547228M  $53671M  $1.247.89M 2289% $O7065M  $1.29007M  §1220.13M  $1891.00M $0.00M $1369M $507M
mo’ CENTRO COMERGIAL CIUDADELA DEL $199.60 M 519640 M $43.50M 8.27% $37.87M $1624M $1624 M 515295 M $27.66 M $0.00M $0.00M
5 INSTALACIONES MANZANA 1 A 10 5196.98 M 518391 M $8160M 41.31% $1371M $196.80M $80.10M 514550 M $150M $0.00M 50.00M
> INSTALACIONES MANZANA 11 A 40 $1333M $1333 M $447TM 33.568% $424M $44TM $447M $630M $000M soooM $000M
> OTROS GASTOS OPERACIONALES $189.48 M $189.48 M $4166M 0.00% $0.00M $000M $000M $0.34M $0.34M $41.32Mm $000M -
Total $1405044M  $1376080M  $3230.60M 1476%  $224227TM  $276120M  $203204M  $678258M $327.34M $86281M $7.60M

RESUPUESTOS -

Pantalla 14. Dashboard de costos por proyecto y frente: valor inicial, ajustado, incurrido, porcentaje de ejecucion,
presupuesto de mano de obra, contratado, actas, presupuesto de materiales, salidas, gastos generales y cajas menores.

6.3 Control de obra: programado contra ejecutado

El control de obra compara, periodo a periodo, el valor programado contra el valor ejecutado, con su
acumulado y su desviacidn, y clasifica cada periodo con un estado. Es la versidn operativa de la curva S
descrita en el capitulo 5.3 del manual base.

e DIFICAR WEB #@ PROGRAMACION GT Y CIALTDA | 00111 - REVSION PROGRAMACION ©
Programacion de Obra  FlujodeCaja  ControldeObra  Valor Ganado
= PRESUPUESTOS v
S $2,951,356,568.56 $1,370,984,398 41 46.45% 6 meses

= —
- =
Periodo Programado Mes Ejecutado mes Acum. Programado Acum. sjecutado Desviacion Esudo
JUNDE 26 526997122291 5000 s 26097120291 s000 0000 [srnasaco |
JUL OE 26 §664936959.86 $1.370.98439.41 §934900.242.76 $1370984398.41 w6t ["Aion |
AGO DE 26 560589873988 5000 §1,740906.98264 $1370984398.41 n2e [ Arnasaoo |
SEPTDE26 § 577,560904.20 5000 5231836788654 51,370984398.41 .86 [ Arnasavo |
ocroezs sa21741 30482 s000 $2740.109.27146 $ 137098439041 ass [ armasaco |
< INVENTARIOS NOV DE 26 521124729711 5000 §2,951,356,56856 $1,370984,398.4) 355 [“amasaco |

TOTAL S 2,951,356,568.56 5 1,370,984,398.41

Pantalla 15. Control de obra: valor programado y ejecutado por mes, acumulados, desviacion porcentual y estado de cada
periodo.

Conviene leer esta pantalla junto con el flujo de caja de la fase de planificacidn. Si la curva ejecutada se
separa sistematicamente de la programada, hay dos explicaciones posibles y muy distintas: o la obra
avanza mas lento de lo previsto, o la programacion se elaboré sin considerar restricciones reales. La
primera exige un plan de recuperacion; la segunda exige reprogramar. Confundirlas produce planes de
recuperacidon que nadie puede cumplir.
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6.4 Andlisis de valor ganado

El mddulo de valor ganado calcula, para cada periodo de corte, el valor planificado (PV), el valor ganado
(EV) y el costo real (AC), y deriva de ellos los indices de desempefio del cronograma (SPI) y del costo (CPI),
las variaciones de cronograma (SV) y de costo (CV), el presupuesto a la terminacion (BAC), el costo
estimado a la terminacién (EAC) y la variacion a la terminacion (VAC).

|3 DIFICAR WEB # PROGRAMACION GT Y CIALTDA | 00111 - REVSION PROGRAMACION ©

Programacion de Obra  Flujode Caja  Control de Obra  Valor Ganado

= PRESUPUESIOS

1.69 1.15 $ 647,548,118.05 $211,471,962.40

£V acum. AC acum, st 2 sv o

s000 s000

$1,582.456,360.81

$1.582.456,360.81

5

Pantalla 16. Andlisis de valor ganado: indicadores BAC, PV, EV, AC, EAC y VAC, indices SPl y CPI con su interpretacion,
curvas por periodo y tabla de detalle.

La lectura de los indices es la misma que ensefia el capitulo 5.4 del manual base. Un SPI superior a la
unidad indica adelanto respecto del programa; un CPI superior a la unidad indica que el proyecto estd
produciendo valor por debajo del costo previsto. La diferencia respecto del cadlculo manual es de
oportunidad: el indice esta disponible el mismo dia del corte y se puede consultar por frente, por capitulo
y por actividad, no solo para el proyecto completo.

VALOR GANADO POR CANTIDAD, NO SOLO POR VALOR

El sistema incorpora una vista de analisis de valor ganado por cantidad. Esta distincidn, que parece menor, resuelve un
problema clasico del método: cuando los precios varian durante la obra, el valor ganado medido en dinero mezcla el
efecto del avance fisico con el efecto del precio. Medirlo también en cantidad permite separar ambos efectos y saber si
el problema es de productividad o de mercado.

Cuando el proyecto exige gestién avanzada del cronograma, los presupuestos y los costos ejecutados se
transfieren a Plexos Project mediante la API. Alli el analisis de valor ganado se combina con la ruta critica
calculada, el look-ahead y el control 4D contra el modelo, manteniendo EDIFICAR como sistema de
registro del costo.
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6.5 Tableros de control por modulo

El sistema ofrece tableros predefinidos condicionados por obra, por empresa y por médulo. Su valor estd
en que responden preguntas distintas y complementarias: el de presupuestos responde cuanto vale el
proyecto y cdmo se compone; el de contratos, cuanto se ha comprometido y cudnto queda por amortizar;
el de drdenes, en qué se esta gastando; y el de costos, cuanto ha costado realmente cada frente.

e DIFICAR WEB i AVANCE GT Y CIALTDA | 00001 - CIUDADELA DEL RIO )

Resumen  Ordenesde Compra  Contratos  Costos  Valor Ganado

Q  JULIO DEL 2026

$ 13,769,796,045

Valor Presupuesto Ajustado

$ 6,461,608,726 46.93% 296

Valor Ejecutado Avance del Proyecto Recursos de Obra

& BASICOS SRS
@ fmpresas Comparative Escenarios CriEs sl £L=5b B Presupuesto Subtotalizado

CRBLEADO ESTRUCTURADD s133m s 1M $000M
AL VENTAS. [ ALTERNG CIveNTACION §39223M  S40063M  -58A0MM
DIVISION DE EQUIPOS $ 000N $ 000M $000M
ESTRUCTURAS S207950M 5 204585M s3361M
ExCAVACIONES S150080M SteesdTM  $23443
GASTOS ADMINISTRATIVOS s 000m 5 000M $000M
GASTOS DE ADMINISTRACION 5 189,450 5 189,180 $000M

to12 T2 s s

[m—
Sumatoria Presupuesto Centro de Operacion - 152
Costo Directo Costolndirecto €Costo Total centro Costo Presupuestado Ejecutado Comprobantes

Valor Presupussto §13,359982,970 SA00m3074 §13769796045 330000 5199775134 § 85,923,098 $80,100000

Valor Consiruido 0 so s0 w0103 $ 180,245,208 433,048,530

Valor vendible 50 s0 s0 5408913074 5118000

Valor Incluido Lote 50 so S0 200000 S 214945110 § 148,151,000

330000 $ 41323300

Workflow 500000 $ 199491322 39150

PRESUPUESTOS bierto sin pr—— 120000 $2045.09039

Descripcin

§ 201755345 °
G ar0000 s 14230

§ 579.140

Aprooar Cerrado / Aprobado

Pantalla 17. Tablero del mddulo de presupuestos: valor ajustado, valor ejecutado, avance del proyecto, recursos de obra,
comparativo de escenarios, presupuesto subtotalizado y ejecucion por centro de operacion.

e DIFICAR WEB = AVANCE GT Y CIALTDA | 00001 - CIUDADELA DELRIO @

Resumen  Ordenes deCompra  Contrates  Costos  Valor Ganado

Q  JULIO DEL 2026

RGO f— - oBRAS CONTRATISTAS.

BUSCAR CONTRATO ANTICIPO VS AMORTIZACION
010712028 E Py— E Todas Ias obras ~ | | Todos los contratistas v | | Q cad contralo x|
& BASICOS OBRAS CONTRATADO EJECUTADO ANTICIPOS AMORTIZACION PEND. AMORTIZAR
~ CIUDADELA DEL RIO $2761.29M $2,29008 M $223.89M $140.38 M $83.52M “
» COVAL $1,186.28M $1,197.13M $333M $1.20M $213M
> ALIRIO TAPASCO $333.85M $ 13056 M s3208M $28.15M $asam
> ELECTRIFICAR $295.38 M $6141 M $2069M $17.16 M $353M
» CENTELSA $27976 M $256 51 M $000M $000M $000M 14038 M
- 000M - 22389 M
» HONEYWELL $196.80 M $22088 M $98.40M $40.05M $5835M
» GUSTAVO MELO $187.65M $12492M $3084M $1779M $1304M TOTAL CONTRATADO VS EJECUTADO
> IMBACHI MUNOZ $171.84 M $18389M $3524 M $3271M $253M -_— L
» INGENIERIA ARANGO $7487TM $81.10M $0.00M $0.00M $0.00M
» FELIPE CONTRERAS $3004 M $2378M $351M $331M s000M _ sarinnl
» CONTRATISTAY/O PROVEEDOR
$583M $0.00M $0.00M $0.00M $0.00M el
GENERICO .
» ASECOFINANZAS $0.00M $0.00M $0.00M $0.00M $0.00M _ s22%0m
» COMPANIA IMPORTADORA DEL CARIBE $0.00M $0.00M $000M $0.00M $000M -
Total s2761.29m s2,250.08m s22389 ™ s 14038 M ssaszm
oM oM WM oM 2e0M  #oM  d0oom

Pantalla 18. Tablero del mddulo de contratos: contratado, ejecutado, anticipos, amortizacion y pendiente por amortizar
por contratista, con indicador de anticipo contra amortizacion.

La lectura conjunta de estos tableros produce el diagndstico que el comité gerencial necesita en menos
de cinco minutos: qué proporcion del presupuesto estd comprometida, qué contratistas concentran el
riesgo de anticipos sin amortizar y qué frentes explican la desviacion del costo.
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6.6 Vistas de datos e inteligencia de negocios

Para las organizaciones que requieren analisis propios, el sistema expone diecinueve vistas de base de
datos consumibles desde Power BI, Tableau, Qlik o Looker Studio. Cada vista responde una pregunta de
gestiodn concreta.

Tabla 13. Vistas de datos disponibles y pregunta gerencial que responden.

Vista

V_Actividades_Presupuestadas

V_Analisis_Unitarios_Detalle

V_Anticipos_Contratos

V_Cajas_Menores

V_Comprobantes_Detalle

V_Contratos

V_Contratos_Ejecucion

V_Control_Puntualidad

V_Costos_Detalle

V_Facturas_Consolidadas

V_Gastos_Generales

V_Inventarios_Imputaciones

V_Inventarios_Movimientos

V_Inventarios_Saldos

V_Ordenes_Compra_Detalle

V_Ordenes_Compra_Entradas

V_Valor_Ganado_Cantidad

V_Pptos_Pedidos_Salidas

V_Costos_Detalle_Causacion_Directa

Contenido

Actividades presupuestadas contra ejecutadas, con subtotales
por tipo de recurso.

Detalle de los andlisis de precios unitarios.

Costo de novedades tipo anticipo detalladas por actas de
contratos.

Detalle de cajas menores.
Detalle de comprobantes contables.
Detalle de contratos.

Actividades con movimientos en actas, contratado contra
ejecutado.

Requisiciones con seguimiento de fechas de necesidad,
recepcion, orden y entrada.

Salidas, reintegros, actas, gastos generales, cajas menores y
equipos.

Relacién de facturas consolidadas.
Gastos generales por actividad.

Documentos tipo salida registrados en bodega a nivel de
recurso.

Todos los documentos registrados en bodega a nivel de recurso.

Recursos por bodega totalizados por entradas contra salidas.

Ordenes de compra por recurso con condiciones de compra.

Relacion de érdenes de compra contra entradas.
Andlisis de valor ganado con cantidad.

Recursos presupuestados contra pedidos en requisiciones y
salidas de inventario.

Costos para manejo de causacion directa.

Pregunta que responde

¢Dénde se desvia el costo por tipo de insumo?

¢Cémo estd compuesto el precio de cada
item?

¢Cuadnto anticipo esta pendiente de amortizar?

¢En qué se estd usando el efectivo de obra?
¢éConcilia el costo con la contabilidad?
¢Qué estd contratado y con quién?

¢Se esta pagando por encima de lo
contratado?

¢El abastecimiento llega a tiempo?

¢Cudl es el costo real por actividad?

¢Cudl es la exposicion con proveedores?

¢Qué frente consume los gastos generales?

¢Qué actividad consumié cada material?

¢Cudl es la trazabilidad completa del almacén?

¢Qué existencias hay y cuanto capital
inmovilizan?

¢A qué precio se esta comprando cada
insumo?

¢Qué érdenes estan pendientes de recibir?

¢El problema es de productividad o de precio?

¢Cuanto desperdicio real hay por recurso?

¢Como se causan los costos sin paso por
inventario?
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COMO EVITAR QUE EL TABLERO SE CONVIERTA EN DECORACION

El capitulo 5.7 del manual base advierte que ocho indicadores bastan para dirigir una obra y que mas indicadores no
significan mds control. La disponibilidad de diecinueve vistas hace muy tentador construir tableros extensos que nadie
lee. La recomendacion practica es empezar con un Unico tablero de una pagina que reproduzca los ocho indicadores de
la figura 12 del manual base, y afiadir vistas solo cuando una decisién concreta lo exija.

6.7 El informe mensual generado desde el sistema

La estructura de informe propuesta en el capitulo 5.8 del manual base puede armarse integramente con
reportes del sistema, exportables a Excel y PDF y enviables por correo desde la propia pantalla de
impresion. La siguiente correspondencia permite estandarizar el expediente del corte.

Tabla 14. Estructura del informe mensual y su fuente en el sistema.

Seccion del informe Reporte o pantalla de origen Periodicidad
Tablero de indicadores Dashboards de avance, costos, contratos y érdenes Mensual
Avance fisico y financiero Control de obra: programado contra ejecutado Mensual
Andlisis de valor ganado Mddulo de valor ganado (PV, EV, AC, SPI, CPI, EAC) Mensual
Control de cambios Reporte comparativo por escenarios Mensual
Estado de contratos Actas por contratista y anticipos por amortizar Mensual

Ordenes de compra contra entradas y control de

Abastecimiento . Mensual

puntualidad
L. Presupuestado contra pedido contra salidas por

Consumo y desperdicio P P P Mensual
recurso

Costo por frente Dashboard de costos filtrado por frente Mensual

Registro fotografico Bitacoras de obra con anexos Mensual

Anexos contables Comprobantes del periodo y cuentas por pagar Mensual

Ciudadela campestre el Castillo - Tels: 57 (602)-2492059 Cel : 3155532287 Jamundi-Colombia
www.gtcia.com.co



GT y Cia. Ltda.

CASA DESARROLLADORA Y COMERCIALIZADA DE SOFTWARE PARA LA CONSTRUCCION, INGENIERIA Y ARQUITECTURA

6.8 Ejemplo prdctico: el corte del mes 15

EJEMPLO PRACTICO — RECONSTRUCCION DEL CORTE DEL CAPITULO 5.4 DEL MANUAL BASE
Obra con presupuesto aprobado (BAC) de 4.000 millones de pesos y plazo de 24 meses. Corte del mes 15.

Consulta 1 — Control de obra. El valor programado acumulado es el 72 % del presupuesto, equivalente a 2.880 millones;
el valor ejecutado acumulado equivale al 65 %, es decir 2.600 millones. El periodo aparece marcado como atrasado.

Consulta 2 — Dashboard de costos. El costo incurrido asciende a 3.060 millones, sumando salidas de almacén, actas de
contratistas, gastos generales y cajas menores.

Consulta 3 — Valor ganado. El sistema arroja SPI = 0,90 y CPI = 0,85, con EAC de 4.706 millones y VAC de -706 millones,
cerca del 18 % por encima del presupuesto aprobado.

Consulta 4 — Comparativo por escenarios. De la desviacion total, 210 millones corresponden a cambios aprobados
(ajustado contra inicial) y el resto a desempefio. La distincidn es decisiva: sin ella, la discusién del comité se convierte en
una atribucion de culpas.

Consulta 5 — Costo por frente. Filtrando el dashboard de costos por frente se identifica que dos capitulos —estructuray
redes hidrosanitarias— concentran el 78 % de la desviacion de desempefio.

Consulta 6 — Causa raiz. La vista de presupuestado contra pedido contra salidas muestra un consumo de acero un 11 %
superior al presupuestado; la vista de drdenes de compra por recurso muestra que el precio unitario pagado esta un 6 %
por encima del presupuestado. Se trata, por tanto, de dos problemas distintos: uno de desperdicio y otro de precio.

Decisiéon: plan de recuperacion con dos acciones diferenciadas —control de despiece y figuracion del acero en obra, y
renegociacién del suministro con compra anticipada del saldo— presentado al promotor con la proyeccion de cierre
actualizada. Tiempo total de preparacién del corte: menos de una jornada.
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7. Esquema légico de implantacion

Implantar un sistema de control de costos no es un proyecto de tecnologia: es un proyecto de cambio en
la manera de trabajar. Los fracasos rara vez son técnicos —el software se instala en dias— y casi siempre
provienen de tres causas: se empieza por los médulos equivocados, se intenta cubrir todas las obras a la
vez, o se implanta sin haber ordenado antes el banco de datos.

7.1 Cinco principios de implantacion

15. Empezar por el presupuesto, nunca por la contabilidad. El presupuesto es el objeto sobre el que
se apoya todo lo demads; sin él cargado, los mdédulos de compras y contratos no tienen contra qué
imputar.

16. Un piloto sobre una obra real en curso, no sobre un caso de prueba. Solo la obra real revela los
vacios de parametrizacion, y solo ella genera la presidn que sostiene la disciplina de registro.

17. Operacion en paralelo durante un corte completo. El primer mes se registra en el sistema y se
mantiene el método anterior; la conciliacion entre ambos es la prueba de aceptacion.

18. Nadie captura lo que otro ya digitd. Si el residente registra la requisicion, el almacenista no la
vuelve a escribir; si la factura llega por Factu, no se digita de nuevo en cuentas por pagar.

19. La implantacién termina cuando el comité toma decisiones con los reportes del sistema, no
cuando el sistema estd instalado.
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7.2 Hoja de ruta

HOJA DE RUTA DE IMPLANTACION - 16 SEMANAS

La implantacién no compite con la obra: se apoya en ella. El piloto debe hacerse sobre un proyecto real en curso, nunca sobre un caso de
prueba, porque solo la obra real revela los vacios de parametrizacion.

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Entregable de la etapa

Infraestructura y despliegue Ambiente productivo y AuthO

Diagnéstico y decisién de alcance - Acta de arranque y alcance
Parametrizacion maestra

Empresas, obras, centros, PUC

Banco de datos: recursos y APU Catalogo y analisis unitarios

Presupuesto de la obra piloto

Presupuesto y escenario 2

Programacion y flujo de caja Gantt e inversion mensual

Contratos y actas Primer corte con acta parcial

Conexion contable y ERP Comprobantes y CxP
Tableros e inteligencia de negocios

Vistas Bl y dashboards

Despliegue a las demas obras Réplica de la parametrizacion

Ciclo de compras e inventarios - Requisicién - OC — salida

Estabilizacion y auditoria Cierre de brechas y log

TRES PUERTAS DE DECISION

Semana 6 Semana 11 Semana 16
El banco de datos esta cargado y un APU real La obra piloto emite su primer corte completo: Los tableros reproducen las cifras del corte manual

reproduce el precio unitario del presupuesto vigente. acta, salida de almacén y comprobante contable. con una diferencia menor al 1 %.

Figura 10. Hoja de ruta de implantacion en dieciséis semanas, con entregable por etapa y tres puertas de decision.

La duracion de dieciséis semanas corresponde a una empresa constructora mediana con dos a cinco obras
activas y un banco de datos parcialmente organizado. Las variables que mas alargan el plazo son, en su
orden, el estado del catdlogo de recursos, la calidad del maestro de terceros y la complejidad de la
parametrizacion contable.

Tabla 15. Etapas de la hoja de ruta, responsable y criterio de aceptacion.

Etapa Responsable principal Criterio de aceptacion

Diagnéstico y alcance Gerencia de proyecto Acta con alcance, obras incluidas, roles y fecha de inicio del piloto.

Infraestructura y despliegue Departamento de sistemas Ambiente productivo publicado con dominio, SSL y AuthO operativos.
L, . Empresa, proyectos, obras, bodegas, centros de operacién y PUC

Parametrizacion maestra Presupuestos y contabilidad P proy g P v

creados y documentados.

Catélogo depurado y un APU de control que reproduce el precio del

Banco de datos Departamento de presupuestos
presupuesto contractual.
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Etapa

Presupuesto de la obra piloto

Programacion y flujo de caja

Ciclo de compras

Contratos y actas

Conexion contable

Tableros e inteligencia de negocios

Despliegue a las demds obras

Estabilizacion y auditoria

Responsable principal

Departamento de presupuestos

Gerencia de proyecto

Obray departamento de compras

Departamento de contratacion

Contabilidad y sistemas

Gerencia financiera

Gerencia de proyecto

Departamento de sistemas

7.3 Parametrizacion minima viable

Criterio de aceptacion

Presupuesto cargado, indirectos parametrizados y escenario 2
ejecutado.

Programacion distribuida y flujo de caja validado contra la disponibilidad
de recursos.

Una requisicion recorre el ciclo completo hasta la salida imputada a una
actividad.

Primer acta parcial emitida por el sistema y conciliada con el calculo
manual.

Comprobante generado y aceptado por el ERP, con la imputacion
correcta.

Tablero de una pégina con los ocho indicadores de gestion operativo.

Segunda y tercera obra parametrizadas replicando la configuracién del
piloto.

Log revisado, perfiles ajustados y brechas de registro cerradas.

No es necesario parametrizar el sistema completo para empezar a obtener valor. Esta es la configuracion

minima que permite operar el ciclo de control sin comprometer la trazabilidad futura.

0 Una empresa con NIT, régimen, moneda, salario minimo y programa contable definidos.

00 Un proyecto y una obra, con bodega y centro de operacion asociados.

0 Doce lapsos mensuales creados para el afio en curso.

0O Tipos, grupos y lineas de recursos, y unidades de medida del catdlogo de la empresa.

0 Los recursos efectivamente utilizados por la obra piloto, con precio y factor prestacional.

0O Los analisis unitarios de los capitulos que concentran el 80 % del valor del presupuesto.

0 Incidencias e indirectos con los porcentajes de AlU contractuales.

0 Terceros del piloto: proveedores recurrentes y contratistas con contrato vigente.

0 Tipos de documento y consecutivos para requisicién, orden de compra, entrada, salida, contrato y acta.

0 Cuatro perfiles como minimo: obra, compras, contratacion y gerencia, con separacion entre registrar y

aprobar.

LA REGLA DEL 80 % APLICADA AL BANCO DE DATOS

Cargar el catalogo completo de recursos antes de empezar es una decision que suele retrasar la implantacién varios meses
sin aportar nada. En la mayoria de las obras, entre el 15 % y el 20 % de los recursos explica mdas del 80 % del valor del
presupuesto. Cargar primero ese subconjunto permite arrancar el control en semanas y completar el catalogo con la
operacion real, que ademas depura precios y rendimientos con datos propios.
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7.4 Gestion del cambio y capacitacion

El obstaculo de una implantaciéon no es la dificultad del software, sino el cambio de habito que exige.
Quien antes pedia materiales por teléfono ahora debe radicar una requisicion; quien firmaba un acta en
papel ahora debe aprobarla en el sistema. Tres medidas reducen la resistencia:

* Formar por rol y no por moédulo. El residente no necesita saber contabilidad: necesita dominar
requisiciones, salidas, bitacora y consulta de avance. Sesiones cortas y especificas producen mas
adopcidn que un curso general extenso.

* Usar los recursos formativos de la plataforma. El sistema incorpora el manual en formato flip, un
asistente virtual que guia procedimientos paso a paso dentro de la propia pantalla, acceso a
documentacion en plataforma Moodle y videos de apoyo.

* Hacer visible el beneficio en la primera semana. Mostrar al director de obra que puede aprobar
requisiciones desde su tablet y ver el avance de su obra sin pedirle un archivo a nadie convierte al
usuario mas resistente en el mejor aliado del proyecto.

La plataforma es responsive y opera desde tabletas y teléfonos, lo que permite que la aprobacién y la
consulta ocurran en el sitio de trabajo. Ese detalle, aparentemente menor, es el que evita que las
aprobaciones se acumulen esperando a que alguien regrese a la oficina.

7.5 Riesgos de la implantacion

Tabla 16. Riesgos frecuentes de la implantacion y respuesta recomendada.

Riesgo Sintoma temprano Respuesta
. . Recursos duplicados y APU que no reproducen el Detener la carga del presupuesto y depurar el catalogo
Banco de datos improvisado . P v q P .g P P vaep €
precio contractual. antes de continuar.
. . Salidas de almacén digitadas al final del mes, en Exigir registro diario y auditar la fecha del documento
Registro tardio en obra
bloque. contra la fecha de captura.
., L. Salidas y gastos cargados a una actividad Bloquear el registro sin actividad y revisar semanalmente
Imputacion genérica , . L
comodin. los movimientos sin imputar.
. . . Revisar perfiles y distribuir la aprobacién segun los
Aprobaciones concentradas Un solo usuario aprueba todos los niveles. P Y P g

umbrales definidos.

- El equipo mantiene su hoja de calculo «por si Fijar fecha de corte del método anterior una vez conciliado
Doble contabilidad paralela . .
acaso». el primer periodo.
. El presupuesto inicial cambia de valor entre dos Retirar el permiso y auditar el log; la linea base solo la
Reapertura del escenario cerrado . .
cortes. modifica la gerencia.

Asignar responsable por indicador, con la misma ldgica de

Tableros sin duefio Nadie revisa los indicadores entre comités. . .
la matriz de responsabilidades.
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7.6 Indicadores de éxito de la implantacion

Conviene medir la implantacidn con los mismos criterios con que se mide un proyecto. Estos seis
indicadores permiten saber si el sistema esta realmente en operacién o solo instalado:

Tabla 17. Indicadores de éxito de la implantacién y meta sugerida.
Indicador Como se mide Meta sugerida

Dias entre la fecha del documento y su captura en el

Oportunidad del registro . <2 dias

sistema
i .. Movimientos con actividad y frente asociados sobre

Cobertura de imputacion g >98 %

el total
. > Horas desde el cierre del lapso hasta el informe .

Tiempo de preparacion del corte . ) <1jornada

disponible
I o Diferencia entre costo del sistema y costo contable

Conciliacién con contabilidad . H <1%
del periodo

Adopcion por rol Usuarios activos sobre usuarios previstos por perfil >90%

, Actas de comité que citan reportes del sistema
Uso en la decision E o 100 %

sobre el total de actas

EL INDICADOR QUE REALMENTE IMPORTA

Ninguno de los cinco primeros indicadores sirve de nada si el sexto no se cumple. Un sistema que registra impecablemente
y produce informes que nadie usa para decidir es un costo, no una inversion. La prueba definitiva de una implantacion
exitosa es sencilla: en el comité gerencial, la discusidn ya no versa sobre cudl cifra es la correcta, sino sobre qué hacer con
la cifra que todos ven.
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8. Beneficios concretos de la integracion

Los beneficios de integrar la metodologia con el sistema no son genéricos ni retdricos: se manifiestan en

tiempos de proceso, en calidad de la evidencia y en la oportunidad de las decisiones. Este capitulo los

organiza en tres dimensiones y propone una forma de medirlos.

8.1 Eficiencia operativa

La primera ganancia es la supresidn del trabajo de reconstruccion. En el método basado en hojas de

calculo, el corte mensual exige volver a armar la relacién entre facturas, remisiones, actas y capitulos del

presupuesto. Ese trabajo, ademas de consumir dias, es la principal fuente de error del control.

Tabla 18. Procesos que cambian de naturaleza al integrar la metodologia con el sistema.

Proceso

Elaboracién del presupuesto

Solicitud de materiales

Compra

Acta de contratista

Corte mensual

Registro contable

Informe gerencial

Sin sistema integrado

APU rehechos en cada obra sobre plantillas heredadas.

Correo o llamada, sin trazabilidad ni control contra
presupuesto.

Cotizaciones comparadas manualmente en una hoja
aparte.

Liquidacién manual con riesgo de error en AlU y
amortizaciones.

Reconstruccion manual de la cadena factura—actividad
durante varios dias.

Doble digitacion entre obray contabilidad.

Consolidacion manual de archivos de distintas fuentes.

Con EDIFICAR 10.0 Web

APU reutilizados del banco de datos, con subanalisis
anidados y rendimientos por tipo de recurso.

Requisicidn con notificacion al aprobador y validacion
contra la actividad.

Cuadro comparativo generado por el sistema y orden
con aprobacién multinivel.

Acta calculada con novedades aplicadas
automaticamente y saldo por amortizar conciliado.

Reportes disponibles el mismo dia del cierre del lapso.

Comprobante generado por servicio web hacia el ERP
con la imputacién de origen.

Tableros por obra y por empresa, y vistas de datos para
inteligencia de negocios.

Conviene ser prudente con las promesas de ahorro: la magnitud depende del punto de partida de cada
organizacion. Lo que si puede afirmarse con seguridad es la naturaleza del cambio: el esfuerzo se desplaza
desde la consolidacion de informacién —que no agrega valor— hacia el andlisis y la decision —que si lo
agregan—.

8.2 Transparencia y trazabilidad

La segunda ganancia es probatoria. En un sector donde las controversias contractuales son frecuentes y
donde la responsabilidad del constructor se extiende diez afios después del certificado técnico de
ocupacion, la calidad de la evidencia no es un lujo administrativo.

* Trazabilidad de extremo a extremo. Cada peso puede rastrearse hasta la actividad, el frente, el
contrato, el documento de almacén y el comprobante contable que lo origind.

* Separacion auditable de funciones. Las aprobaciones multinivel y el log del sistema registran quién
autorizd qué y cuando, lo que convierte la politica de delegacion en un hecho verificable.
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* Evidencia visual del avance. Las bitacoras admiten fotografias y enlaces de video, y el registro de
causas permite explicar el origen de atrasos y consumos con datos y no con recuerdos.

* Libros de obra digital. El médulo de costos consolida la informacion del periodo en un libro digital
que forma parte natural del dossier de calidad que exige el capitulo 6 del manual base.

* Conciliacién permanente con la contabilidad. El costo de obra y el costo contable dejan de ser dos
verdades paralelas.

8.3 Optimizacion de las decisiones

La tercera ganancia —y la mds importante— es de oportunidad. El manual base insiste en que un indice
de desempefio que se deteriora tres meses seguidos no se corrige solo, y que proyectar el costo final a
tiempo es una obligacidén profesional. Esa proyeccion exige disponer del dato cuando todavia queda
margen de maniobra.

Tabla 19. Decisiones que la integracion permite tomar antes, y con qué informacion.

Decision Informacién que la habilita Momento en que se hace posible

Renegociar un suministro critico Cuantificacion de recursos y precios de érdenes por insumo Antes de comprometer el saldo del recurso
Corregir desperdicio en obra Presupuestado contra pedido contra salidas por recurso Mensualmente, mientras la actividad continda
Detener una sobrecontratacion Contratado contra ejecutado y contra presupuesto ajustado  Antes de suscribir el siguiente contrato

Exigir amortizacion de anticipos Anticipos contra amortizacion por contratista En cada acta parcial

Reprogramar un frente atrasado Control de obra por periodo y SPI por frente En el comité del mes

Ajustar la proyeccion de cierre EACy VAC del andlisis de valor ganado Desde el primer corte con desviacion sostenida
Cambiar de proveedor o contratista Evaluacién de terceros y control de puntualidad Antes de la siguiente adjudicacion

EL BENEFICIO QUE NO APARECE EN NINGUNA TABLA

Cuando el comité de obra deja de discutir cual cifra es la correcta, recupera todo el tiempo que dedicaba a conciliar y lo
dedica a decidir. Esa es la transformacidn real: no se trata de tener mejores informes, sino de que la conversacion cambie
de objeto. La metodologia del manual base describe cdmo debe ser esa conversacion; el sistema garantiza que pueda
ocurrir con datos y no con opiniones.

8.4 Como medir el retorno

Para sustentar la inversidn ante la direccién conviene medir el retorno con indicadores propios de la
organizacion, calculados antes y después de la implantacion. Cuatro son suficientes y todos son
verificables:

20. Desviacion de costo al cierre de obra, comparando proyectos gestionados con el método anterior
contra proyectos gestionados con el sistema. Es el indicador mas dificil de conseguir y el mas
convincente.

21. Jornadas dedicadas a preparar el corte mensual, por obra y por periodo.

22. Porcentaje del costo que llega a la contabilidad sin ajuste manual.
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23. Numero de controversias contractuales resueltas con evidencia del sistema, sin necesidad de
reconstruir documentacién.

La comparacion honesta exige reconocer también los costos: licenciamiento, infraestructura, horas de
parametrizacion, capacitacion y el sobreesfuerzo del periodo en paralelo. Un analisis que solo presenta
beneficios pierde credibilidad ante cualquier direccion financiera experimentada.
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9. Conclusiones

La metodologia descrita en el manual base y el sistema descrito en esta guia resuelven problemas distintos
y complementarios. La metodologia define qué debe hacerse, en qué orden y bajo qué marco normativo;
el sistema garantiza que lo definido se registre, se conserve y se pueda verificar. Ninguno de los dos
sustituye al otro, y ninguno funciona bien en ausencia del otro.

24. lalinea base deja de ser un concepto y se convierte en un objeto del sistema. El escenario 2 —
cerrar el presupuesto y habilitar la obra para control— es el hito que separa un proyecto controlable
de uno que solo se documenta.

25. El control se vuelve integrado porque los cinco dominios —alcance, tiempo, costo, calidad y
cumplimiento normativo— se alimentan del mismo registro. Ningun indicador se interpreta solo.

26. La trazabilidad deja de depender del esfuerzo individual. Cada peso queda vinculado a la
actividad, el contrato y el comprobante que lo originaron, y esa cadena sobrevive al cambio de
personal en la obra.

27. Lla decision gana oportunidad. Los indices de desempefio estan disponibles el dia del corte, con
desagregacion por frente y por capitulo, que es donde efectivamente se puede intervenir.

28. Laimplantacién es un proyecto de cambio, no de tecnologia. Se gana con un piloto sobre obra
real, un banco de datos depurado y una separacion efectiva entre quien registra y quien aprueba.

29. Elsistema no reemplaza las obligaciones normativas ni la responsabilidad profesional. La licencia,
la revision independiente de disefios, la supervisidon técnica y las certificaciones de instalaciones
siguen siendo actos de profesionales responsables; el sistema los soporta, los controla por
vencimiento y los archiva, pero no los ejecuta.
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UNA ULTIMA RECOMENDACION

No se implante el sistema para producir informes mas vistosos. Implantese para poder responder, en cualquier momento
y con una sola fuente, las tres preguntas que el manual base considera la prueba de todo informe de gestién: ¢vamos a
terminar a tiempo?, ¢vamos a terminar dentro del presupuesto? y ¢vamos a entregar lo prometido con la calidad y el
cumplimiento normativo exigidos? Si al cabo de la implantacidn esas tres preguntas se responden en una pagina y con
datos del sistema, la integracidn cumplié su propésito.
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10. Anexos

Los anexos estan disefiados para usarse de forma independiente: pueden imprimirse, adaptarse a los
formatos de la empresa y emplearse como instrumento de trabajo durante la implantacion y la operacion.

Anexo A. Ruta operativa por documento

Secuencia recomendada de registro para una obra en operacidon normal. La columna de precedencia
indica qué documento debe existir antes.

Tabla 20. Ruta operativa: documento, responsable, precedencia y efecto en el control.
Documento Responsable Requiere previamente Efecto en el control

Presupuesto cerrado y actividad

Requisicion Residente de obra creada Reserva la necesidad contra la actividad
Aprobacion de requisicion Director de obra Requisicion registrada Autoriza el inicio del gasto

Comparativo Departamento de compras Cotizaciones en el banco de datos Sustenta la eleccién del proveedor

Orden de compra Departamento de compras Comparativo y aprobaciones Genera el compromiso

Entrada de almacén Almacenista Orden de compra y remision Actualiza inventario y cuentas por pagar
Salida de almacén Almacenista Existencia en bodega Convierte la compra en costo de la actividad

Departamento de

Contrato » Actividades del presupuesto y pdlizas Genera el compromiso de mano de obra
contratacion
Director de obra e ,

Acta parcial . ) Contrato y cantidad ejecutada Costo de mano de obra y amortizacion
interventoria

Gasto general Administracién de obra Actividad y centro de costo Costo indirecto imputado al frente

Caja menor Administracion de obra Fondo constituido Costo menor con detalle por factura

Comprobante contable Contabilidad Documentos del lapso Concilia el costo con el ERP

Bitacora Residente de obra Ninguno Evidencia del hecho y de su causa

Anexo B. Lista de chequeo de parametrizacion inicial

Estructura de la organizacion
00 Empresa creada con NIT, régimen tributario, moneda y salario minimo del afio.
00 Programa contable asociado y parametrizacién del ERP configurada.
00 Rangos de alerta de vigencia de pdlizas y de contratos definidos.
0 Logotipo cargado para los reportes.
0O Proyectos creados con su codigo y tipo (propio o de terceros).
00 Obrasy centros creados, asociados a bodega, centro de operacién y ciudad.

0O Lapsos del afio creados con fecha inicial y final.
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Banco de datos
0 Tipos, grupos y lineas de recursos definidos segun la clasificacion de la empresa.
0 Unidades de medida cargadas, con la convencion internacional adoptada.
00 Monedas y tasas configuradas, si el proyecto maneja insumos importados.
0 Recursos cargados con precio, IVA, descuento, factor prestacional y stock minimo.
0 Descriptores de recursos y de analisis diligenciados, con URL de referencia cuando aplique.
0O Andlisis unitarios y subanalisis creados y verificados contra el presupuesto contractual.
0O Incidencias configuradas: desperdicios, herramienta menor, cargas sociales y factor prestacional.

0 Indirectos configurados con los porcentajes de administracidn, imprevistos y utilidad.

Terceros y contabilidad
00 Proveedores y contratistas cargados con condicidn tributaria y retenciones aplicables.
00 Compaiiias de seguros y tipos de pdlizas creados.
0 Plan unico de cuentas cargado y cuentas clasificadas por tipo (propio, terceros, fideicomiso).
0O Tipos de documento y consecutivos definidos por centro.
00 Conceptos contables y centros de retencion parametrizados.

0 Novedades contables configuradas y clonadas entre contratos cuando corresponda.

Seguridad
0 Perfiles creados por rol, con médulos y obras asignados.
0 Usuarios creados y asociados a su perfil y a su cargo.
0O Umbrales de aprobacion multinivel de 6rdenes de compra definidos.
00 Separacion verificada entre quien registra y quien aprueba cada tipo de documento.

00 Log de auditoria revisado tras la primera semana de operacion.

Anexo C. Glosario de términos del sistema

Tabla 21. Términos propios de EDIFICAR y su equivalencia en la metodologia.

Término Qué significa en el sistema Equivalente en el manual base

Unidad de control: obra, bodega, departamento de compras o de

Centro Unidad de control de costos del proyecto
contabilidad. proy

Frente de obra Subdivision fisica o funcional de la obra con costo propio. Paquete de nivel 1 de la EDT

Alterno Cddigo alternativo de la actividad, usado para ordenar y agrupar. Codificacion del paquete de trabajo
Clasificacion contable de la actividad, definida en el formulario de , . ..

Agrupador . Capitulo de imputacién contable
cantidades.

. Version cerrada del presupuesto: actual, inicial, de venta o de , .

Escenario Linea base y sus versiones
reserva.

Lapso Periodo mensual de imputacién de documentos y movimientos. Periodo de corte
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Término Qué significa en el sistema Equivalente en el manual base

Concepto que modifica el valor de un contrato o acta: AlU,

Novedad " .. Componentes del valor del acta
anticipo, retencion.
Factor que afecta el anélisis unitario: desperdicio, herramienta,
Incidencia 4 ; 2 Factores del APU
cargas sociales.
Pre-salida Documento previo a la salida definitiva de almacén. Vale de despacho
Causa Motivo configurable asociado a documentos, actas y bitacoras. Causa raiz de la no conformidad o del atraso
Contrato liquidador Liquidacién emitida desde la obra hacia el contratante. Cuenta de cobro al cliente
LOD Libros de obra digital consolidados por el médulo de costos. Dossier y bitacora del proyecto

Anexo D. Requerimientos de infraestructura

Resumen de los requerimientos declarados por el proveedor. Los valores de capacidad son estimados bajo
condiciones normales de uso; el rendimiento real depende del hardware, del volumen de datos
acumulado y de los patrones de uso.

Tabla 22. Requerimientos de infraestructura de EDIFICAR 10.0 Web.
Componente Especificacion recomendada ‘ Observacion

Frontend Angular Publicado bajo dominio propio del

cliente
Requiere .NET 8.0 Hosting Bundle o
Backend (API .NET C 8.0
ackend (API) ore ASP.NET Core Runtime 8
. - . . . Windows Server 2019+, Ubuntu 22.04
Servidor de aplicaciones 11S 10.0 o superior (Windows) o Kestrel (Linux) LTS o RHEL 9+
32 GBsi te maqui lab
Hardware del servidor 8 nucleos o mas, 16 GB de RAM y 50 GB SSD libres de datzlscompar € maquina con fa base
. . 16 GB dedicados o 32 GB compartidos;
B. M f L 201
ase de datos icrosoft SQL Server 2019 o superior 100 GB SSD
Autenticacion Autho PIa'n gratuito hasta 7.000 usuarios
activos mensuales
Red HTTPS con certificado valido; puerto 1433 restringido al servidor de WebSockets para notificaciones en
aplicaciones tiempo real
. . : A Recomendado Windows 11, 8 GBy
Terminales Windows 10 de 64 bits minimo; 4 GB de RAM y 1366x768 px 19201080 px
N iere instalacié | ipo del
Navegadores Edge, Chrome, Firefox o Safari 14 o superior ° regmere instalacion en e equipo de
usuario
, . Graph API para organizaciones con
Correo SMTP estandar o Microsoft Graph API Microsoft 365
+8 GB +4nu 2
Capacidad Hasta 40 usuarios concurrentes 86 .de RAM y +4 nicleos por cada 20
usuarios adicionales
Administracié Id del
Despliegue Servidor propio, nube publica u hosting administrado rinistracion y respaicos a cargo de

cliente
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Anexo E. Documentos y fuentes

* Manual «Gestidn de proyectos de arquitectura en Colombia. Planificacion - Ejecucidn - Control»,
agosto de 2026. Documento base al que esta guia complementa.

* «Novedades del sistema EDIFICAR 10.0 Web», GT y Cia. Ltda., edicion del 27 de julio de 2026. Fuente
de todas las funcionalidades, pantallas y requerimientos técnicos descritos en esta guia.

* Documentacion de integracion APl EDIFICAR x Plexos Project y EDIFICAR x Factu, incluida en el
documento de novedades.

* Manual en formato flip y asistente virtual integrados en la propia plataforma, y material de
capacitacion disponible en plataforma Moodle.

VIGENCIA DE ESTA GUIA

Las funcionalidades descritas corresponden a la version 10.0 Web segun el documento de novedades del 27 de julio de
2026. Conviene revisar esta guia cada vez que el proveedor publique una actualizacién mayor, y en todo caso al menos
una vez al afio, verificando especialmente los apartados de integraciones, vistas de datos y requerimientos de
infraestructura, que son los que cambian con mayor frecuencia.

La normativa colombiana citada en el manual base tiene su propio ciclo de actualizacion y debe verificarse de manera
independiente en las fuentes oficiales.
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